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Con el objeto de facilitar el inicioy la puesta en prdctica de un proceso
de transformacion del curriculo escolar, este trabajo caracteriza los
cambios esperados en el Estado, los centros de educacion superior, la
administracion de los establecimientos educacionales y en los
principales actores del sistema escolar.

Seproponeuna forma de inyectar conocimiento nuevo en el curriculo, a
partir deuna modalidad de articulacion de los diferentes niveles del
sistema educativo. En esta oportunidad se puso un énfasis especial, en
la relacion entre la Educacion Secundariay la Educacion Superior.
Con el propdsito de ilustrar los posibles aportes curriculares de las
universidades, se describe lo adelantado por un grupo de trabajo
universitario en un programa de enseiianza en el drea de la
matemdtica escolar.

This paper characterizes the changes expected from the State, the
training centers, the school administration and the main actors of the
school system in order to facilitate the start and operation of a change
process in the school curriculum .

A way to inject new knowdledge into the curriculum is proposed,
starting from an articulation of the different levels of the Educational
System.Emphasis was given to the relationship between Secondary
and College Education.

Thework done by a group of university research group in a teaching
program for the area of mathematics is described in order to illustrate
the curricular contributions from the universities.
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Introduccion

A partir de la pregunta sobre como se adoptan las decisiones en
un campo especifico del curriculo de la Educacién Media, introduci-
mos los conceptos de marco curricular,modelo curricular apro-
piado y desarrollo curricular. Luego,a la luz de la investigacion
reciente, describimos cambios deseables en los roles del Estado, los
docentes y los alumnos, en las decisiones curriculares.

Los autores,luegode haber respondidouna pregunta similar en
relacion con el conjunto del curriculo escolar, en el nivel medio!, se
la plantearon para el desarrollo de un constructo teérico con capaci-
dad para normar el desarrollode programas de Matemaética, también
para la Ensefianza Media”.

En esta oportunidad se hace uso de los resultados del estudio
sobre Produccion y Actualizacién Curricular realizado por los auto-
res y un grupo de investigadores (ANEXO) y de lo adelantado en el
referido constructo tedrico, para establecer orientaciones para el de-
sarrollo de programas de estudio en areas especificas del cu-
rriculo escolar en su nivel medio.

(,Con qué criterios seleccionar situaciones de aprendizaje en un
area especifica del curriculo escolar?

(Enrelacion a qué estdndares evaluar un curriculo para la Edu-
cacién Media?

(Es posible superar la préactica de formulacion de programas que
Hopmann (1991) caracteriza diciendo: “se asume el control y se deja
la responsabilidad a otros (p.66)”?,al referirse a lo vacias que resul-
tan las formulaciones oficiales de planes y programas.

El mismo autor,acerca de la efectividad y actualidad de los pla-
nes y programas, dice grafica y,a nuestro juicio,muy acertadamente:

1. Oteiza, Fidel, Patricio Montero y otros, Modelos Curriculares para la
Educacién Media. Santiago-Chile, Ministerio de Educacién,en prensa.

2. Un Constructo Tedrico para Orientar la Mediaciéon del Aprendizaje
Matemédtico. Proyecto FONDECYT N° 194-1093, informe de avance,
Enerode 1995.
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“(...)es erroneo hablar del efecto de los programas a nivel de aula.
En nuestro sistema de elaboracién curricular (se refiere a Alema-
nia), (...) los programas no van normalmente por delante de la ex-
periencia diaria, sino por detrds de ella. Como sumarios de tradi-
ciones acreditadas, su efecto consiste en que refuerzan lo que pre-
domina” (p. 63).

(Puede el curriculo oficial “ir por delante”de la prédctica y ser un
generador de validez y de actualidad de la escuela?

El andlisis realizado en el trabajo de investigacion para el Pro-
grama MECE, cuya sintesis se ofrece mas adelante, permiti6 dise-
nar una estrategia integrada, en la que los dos niveles de decision
extremos, el nacional o nivel de sistema y el de aula, se articularian
mediante el desarrollode un campo profesional e institucional en el
nivel medio.

De acuerdo con esta concepcidon —en la cual tendrian un amplio
campo de accion las universidades, los centros de investigacion y
desarrollo y los investigadores-innovadores— se busca generar una
nueva forma de relacién entre la Educacion Media y la Educacion
Superior,como asimismo entre los educadores del liceo y los que tra-
bajan en la construccion, sistematizacion y evaluacién del conocimien-
to.

En este trabajo se profundiza y se ilustra mediante un caso lo
propuesto en el estudio sobre curriculo realizado para el MECE, es-
tableciendo las condiciones que se espera cumpla un curriculo de
Educacién Media para ser considerado como adecuado. Estas condi-
ciones se expresan mediante los cambios de énfasis en la forma que
se concibe el contenido del programa, las situaciones de ensefianza-
aprendizaje, el rol del estudiante, el rol del docente y el papel que se
espera desempeifie la evaluacion de los aprendizajes.

Para efectos de organizacidén, distinguimos dos partes. En la
primera se sintetiza una propuesta para establecer un marco regu-
lador con capacidad para estimular el desarrollo curricular en el pafs,
y en la segunda, se propone una instancia especifica, descrita a tra-
vés de los estdndares que los autores esperan que satisfaga un Pro-
grama de Matemadtica para la Educacién Media.
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Primera parte

Modelos curriculares

Toda pregunta curricular remite a complejas cuestiones de or-
den valdrico y cultural, pero también —y en la mayoria de los casos
en forma determinante— a prédcticas profundamente arraigadas.Las
respuestas a esas preguntas no pueden conducir a practicas diferen-
tes a las imperantes,si no se modifican los pilares en los que descansa
el sistema escolar mismo (Cuban, 1992).

Los sistemas educativos y las instituciones escolares son nota-
blemente parecidas en el mundo entero. En un estudiorealizado por
la Organizacion de Estados Iberoamericanos en 1991, se comparo los
curriculos de matemdtica de todos los paises de Hispanoamérica. Lo
mas notable fue su similitud. Lo que sucede en una sala de clases,
en los diferentes niveles de ensefianza y en los diferentes lugares del
pais,es notablemente uniforme.

De otra parte, el descontento acerca de lo que el sistema educa-
tivo ofrece y acerca de los aprendizajes logrados por los estudiantes,
han estimulado el desarrollo de numerosas innovaciones. Sin embar-
go,la institucion escolar ha sido profundamente resistente al cambio.

(De donde esa uniformidad?, ;donde se estrellan esos esfuerzos
de transformacion? Estas preguntas obligan a buscar las concepcio-
nes elementales o basales que subyacen y dan consistencia a la ins-
titucién escolar, tal como la podemos observar hoy.

Se puede dar diferentes respuestas a estas preguntas; también
se las puede formular en distintos niveles de andlisis. Pero estos
autores se han visto obligados a reconocer, que si se les pidiese re-
construir la institucion escolar desde cero, en un lugar en que no
existiese ni se la conociese, podria bastar con que se aplicaran cua-
tro concepciones o practicas bdsicas; éstas son:

El conceptode grupo-curso,el de asignatura (para ser efecti-
vos,tan aisladas las unas de las otras y de la vida cotidiana como sea
posible), la clase expositiva (mientras més verbal, mejor) y la re-
duccién de la evaluacion de los aprendizajes a la calificacion y se-
leccién de los mejores.
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Con seguridad, postulamos, que puestos estos cuatro pilares —
ya tradicionales— se seguirian:los horarios,el libro de clases,las aulas
escolares, los edificios, el calendario escolar... en fin, los ritos y cos-
tumbres que conocemos.

Es interesante constatar que estos conceptos,de naturaleza tan
basal, jno tienen, en la actualidad, fundamentos pedagdgicos, psico-
l6gicos ni fundamento teérico alguno’®! Simplemente se justifican por
razones pragmaticas oadministrativas.Una,particularmente impor-
tante,es la econdmica.Resulta casi imposible encontrar una organi-
zacion de la actividad educativa y diddctica, mds econémica y mas
facil de instalar que la resultante de la aplicaciéon de estas concep-
ciones.En los términos de la Mathematical Sciences Education Board,
National Research Council, 1993; National Science Teachers
Association, 1992, el curriculo, en la préctica,estd sobre-determina-
do por factores administrativos y condiciones de evaluacion.

Son congruentes con los conceptos sefialados, por lo tanto fun-
cionales con,y reforzadores de,la institucién escolar que conocemos,
las siguientes prdcticas:

— La formacién de profesores como “comunicadores”de una disci-
plina.

— Elbajonivel de profesionalizacion exigido para hacerse cargode
un puesto como profesor.

— Elingresoosalariode los profesores calculado sobre la base del
numero de horas de clase.

— La formulacién de planes y programas uniformes para una po-
blacion dada.

— La facilidad con que los profesores se desentienden de los aspec-
tos pedagdgicos como disciplina, desarrollo personal u otros que
no se relacionen directamente con la asignatura de la que son
responsables.

3. Alguna vez lo tuvieron. Por ejemplo, los calendarios, los horarios, la
organizacién del aula y el taller, etc., tuvieron, entre otros motivos, la
preparacion para el trabajoen las fibricas y en los empleos publicos. Se
trataba,entonces,de replicar en la forma més fiel posible,la organizacion
y la disciplina del trabajo adulto con el fin de crear los habitos
considerados funcionales al sistema societal imperante en ese momento.
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— Ladeterminacion del curriculo escolar “desde las evaluaciones”™
(es importante lo que se evalia,lo que “entra para la prueba”).

— La inexistencia —o escasez— de bibliotecas escolares, material de
ensefianza, y en general, de aquello que facilita el acceso del
estudiante al conocimiento no mediado.

— El poco éxito de los laboratorios, talleres y de otras formas de
administrar la situaciéon de ensefianza-aprendizaje en la que el
estudiante sea el actor principal®.

Algunas consecuencias

Un intento de transformacion de la prédctica escolar que se en-
frente con, o suponga modificar una o mas de esas précticas, encon-
trard grandes dificultades para ser aceptado en la escuela.
Complementariamente, se puede definir innovacién educativa como
una acciéon, producto o programa que modifique esas prdacticas. Es-
tos cuatro conceptos, al ser aplicados, ocultan aspectos o variables
reconocidas como significativas en la investigacion educacional.

En efecto, el grupo curso hace que se ignore la responsabilidad
personal en el aprendizaje y las enormes diferencias existentes en-
tre individuos y entre los ritmos y motivaciones en el aprendizaje.Las
asignaturas obscurecen o hacen invisibles lo que se llama objetivos
transversales y opacan la formacién valdrica y afectiva. La clase
expositiva opaca la necesidad de elaborar el conocimiento, abunda
en escuchar y copiar,no en hacer, redactar, organizar y buscar. La
evaluacién reducida a calificacion enfatiza las respuestas a pregun-
tas formuladas por otros y, a la inversa, en el trabajoy en la vida
en general, tienden a tener méas éxito los que tienen la capacidad
para formularlas.

4. El computador y las comunicaciones, que estdn ingresando a la
institucion escolar, tienden a ser incongruentes con este esquema. En
efecto,con el recursoinformédtico,el alumnohace,y nosolamente escucha;
se interesa,y no solamente atiende;tampoco se justifica una “materia”,
setrata de saber usarla.Llama a escribir,publicar,comunicarse,buscar
informacién, desarrollar proyectos, entre otras actividades. Serd
interesante observar los esfuerzos que realiza la escuela para
“domesticar” la tecnologia. De lograrlo, serd porque no se la usa como
una herramienta de cardcter universal, dejard de ser un computador y
un medio de comunicaciones.
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Sintesis de un enfoque

No existen respuestas faciles en este terreno. En el contexto de
los estudios convocados por el Programa de Mejoramiento MECE, se
generéuna propuesta curricular. En su formulacién participaron
cerca de treinta personas entre investigadores y colaboradores.

El estudio se fund6 en un procedimiento destinado a aplicar al
disefio de politicas educacionales el conocimiento proveniente de la
investigacion. Permitid actualizar la base de informacion para la
adopcioén de decisiones curriculares para la Educacion Media del pafis.
Tanto los procedimientos usados,como la informacidn sistematizada
y los aprendizajes del equipo interdisciplinario que lo realizd, cons-
tituyen un nuevoimpulso para la investigacion de frontera en el drea.
Vale la pena destacar que durante mds de dieciocho meses, el Pro-
yecto constituyd un espacio interdisciplinario abierto, pluralista,en
el que se trabaj6 con seriedad académica y vocacion de servicio pu-
blico.

A partir de preguntas relacionadas con la pertinencia y relevan-
cia del curriculo actual de la Educaciéon Media, la necesidad de ex-
plorar alternativas para definir un curriculo basico comuin y acerca
de alternativas para diferenciar la oferta educativa en el sector, se
realizé un diagndstico de la situacion actual y acerca de los estados
del arte en 4dreas seleccionadas para enriquecer la oferta educativa
nacional. Para realizarlo, se logré la colaboracién de un conjunto
importante de especialistas en diferentes campos relacionados con
el curriculo escolar, se realizé una extensa revisién bibliogréafica y se
sistematizé la informacién reunida.

Especialistas en filosofia, sociologia, psicologia y educadores con
diferentes especialidades, desarrollaron estudios monograficos en
desarrollo personal, cognicién y creatividad, informadtica y educacion,
educacion para el trabajo,lenguaje y comunicaciones,desarrollo del
pensamiento cientifico, medio ambiente socio-cultural, medio fisico-
natural,autogestion,derechos humanos y educacion artistica. Cada
uno de esos estudios contiene aportes para el perfil de un egresado
de la Educacién Media y recomendaciones acerca de cdmo incorpo-
rar en el curriculo escolar y en la practica docente los avances en las
areas estudiadas.
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Se desarrollaron,ademas, criterios para seleccionar contenidos
para el sector, para seleccionar actividades de aprendizaje,determi-
nar la validez externa del curriculo y para seleccionar modelos
curriculares.

Se disefié un marco curricular para orientar el sector y fomen-
tar el desarrollo, la evaluacién y el consiguiente perfeccionamiento,
de diferentes modelos curriculares apropiados.

Se analizaron alternativas para la produccién y la actualizacién
del curriculo,proponiéndose diferentes cursos de accion e instrumen-
tos para su puesta en préactica.

La modalidad técnico-profesional fue objeto de un tratamiento
especial. En una monografia especificamente dedicada al tema, se
propuso una politica para el sector. Esta supone: un acercamiento
entre las modalidades de la Educacién Media, via un 4rea comun de
formacion general —en los dos primeros afios— la incorporacién de
formacion para la vida laboral en ambas modalidades y la incorpo-
racion de estdndares de la gestion de la calidad, también en ambas
modalidades.

Se pueden caracterizar las propuestas resultantes del proceso
antes descrito, del modo siguiente:

Se desarroll6un modo de pensar acompainado de un modo
de trabajar el curriculo. Las propuestas fueron disefiadas para
reforzar la generacién de una politica de Estado en la materia. Se
postulé la necesidad de crear un Marco Curricular como sistema
regulador. Se propuso un énfasis especial en una mayor
profesionalizacion de la profesion de educador. Se enfatizé la
necesidad de asociar los aportes financieros del Estado al sector con
indicadores de calidad y equidad,en una politica de gestion de
la calidad, acreditacion y educaciéon permanente. Se propuso
procedimientos para inyectar conocimiento nuevo al sistema
educativo, en una actitud de apertura del sector educacién. Se
enfatiz6 la necesidad de integrar el sistema mediante la articula-
cion entre la Educacion Media y la Superior, asi como con el campo
laboral,las modalidades entre si,la ETP con la ECH y la Formacién
Profesional. Se reconocié el valor y se recomendé la realizacion de
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procesos de desarrollo curricular validado, sobre la base de
estandares. Se reconoci6 la necesidad de diversificar las ofertas
educativas para atender a talentos multiples.Se propusocrear un
marco curricular que permita la diversidad en la unidad de un
nucleo curricular. Se propuso ampliar, diversificar y elevar la ca-
lidad de la oferta curricular, mediante la creacién y acreditacion de
Centros de Desarrollo Curricular Acreditados, en las Univer-
sidades y Centros de excelencia del pais. Por tltimo, se propuso ela-
borar una imagen consensuada del estado esperado y una es-
trategia de implementacién en aproximaciones sucesivas. Politi-
cas que se espera se den en un contexto de exploraciéon y puesta a
prueba de alternativas de accidn.

El estudio sugirio las caracteristicas generales que deberia te-
ner un procesode implementacion. Se puede afirmar que se prevé un
proceso de transformacion curricular y una estrategia en dife-
rentes niveles y entre diferentes actores, sostenida en el tiempo,
incremental,orientada por estandares,con capacidad para aprender
a partir del proceso,fundada en el liderazgo de sus actores y que hace
uso de la fuerza de la profesion de profesor,de los saberes existentes
en el pais, de la capacidad de transformacién del propio Ministerio
de Educacion,del sistema educativo, la institucién escolar y la comu-
nidad.

Se propuso las siguientes ideas-fuerza para la formulacién de
las politicas y/o los principios para la accion:

Educaciéon permanente: la escuela media nacional como el
pivote de un sistema de educacion permanente y articulado. La es-
cuela media prepara para el aprendizaje independiente y continuoy
para la incorporacién al campo laboral.

Construccion e inyeccion significativa y permanente de
conocimiento al sistema educativo. Una respuesta al aumento de
la complejidad de los procesos sociales, culturales, cientificos, tecno-
l6gicos y productivos. Relacion con —y responsabilidad de— las comu-
nidades cientificas.

Un “Marco Curricular” asociado a estandares en curriculo,
instruccién y evaluacion.
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Creacion de la capacidad nacional para el desarrollo del
curriculo sobre la base de la potenciacién de la capacidad instala-
da,su integracion a un sistema articuladoy conectado,entre siy con
centros y/o especialistas a nivel internacional.

Uso intensivo de los recursos de comunicaciones, en parti-
cular el de las redes y de los bancos de datos.

Profesionalizacion de la carrera de educador (Labaree,
1992); norte: potenciar al profesor en servicio, inspirar a los que se
preparan y atraer las mejores capacidades posibles al sector.

Puesta en practica de una gestion de la calidad, provista de
indicadores de calidad-equidad que: a) esté en permanente revision
a la luz de los estdndares aceptados para el sistema, b) propicie la
medicion de lo importante por sobre la medicion de lo facil y c) sea
de dominio publico.

Aporte estatal asociado a la acreditacion, la calidad y la
equidad, que se manifiesta en el financiamiento de proyectos peda-
gogicos acreditados. Se puede también hablar de descentralizacion
con contenido y responsabilidad o de fe publica en politicas de
financiamiento.

Para orientar la transformaciéon curricular, se proponen los
siguientes lineamientos:

1. Usar progresivamente nucleos curriculares fundados sobre
estdndares.

2. Incrementar el carédcter interdisciplinario de los contenidos del
curriculo, por medio de una integracion progresiva.

3. Eneltratamientodel curriculo, preferenciar la profundidad por
sobre la extension.

4. Ampliar paulatinamente la cantidad y la variedad de las fuen-
tes desde las cuales los estudiantes obtienen la informacion,
incluyendo, cuando posibles, las fuentes originales.

5. Desarrollar, en docentes alumnos y evaluadores, un mayor in-
terés por la formacion de capacidades de orden superior.

6. Desarrollar nuevas modalidades de evaluacion de los aprendi-
zajes, que eliciten una variedad creciente de capacidades de or-
den superior.
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7. Aumentar los objetivos que suponen acciones productivas por
parte del estudiante.

Extender el espacio de decisiones del profesor de aula.

Propender,simultdneamente,a la apertura del sector educacién
y delliceoy a la conectividad y difusion de los resultados, logros,
desarrollos e inquietudes de docentes,administradores e inves-
tigadores del sector.

Estas propuestas aconsejan una politica de Estado en la que se
reposicione el sector educacién sobre la base de un acuerdo nacio-
nal enmarcadoen un conceptode educaciéon permanente. Se trata que
el sector educacion desarrolle y mantenga una politica de apertura
hacia la cultura, diferentes saberes, la comunidad y la experiencia
nacional e internacional, sobre la base de una identidad consensuada
y asumida,en la busqueda de equidad comprendida como cobertura
con calidad.

Un marco para el diseiio de una politica de transformacion
del curriculo escolar

El andlisis hecho con el prop6sito de garantizar la calidad y la
capacidad de renovacion continua de la forma en que se genera y se
pone en practica el curriculo, mostr6 que algo falta entre la uni-
dad central de curriculo de un ministerio de educacion y la
sala de clases. En efecto,de una parte la experiencia ha mostrado
la ineficacia de la estrategia basada en planes y programas oficiales
como instrumento dinamizador del curriculo escolar. De otra, tam-
bién la experiencia muestra que las innovaciones con base local, no
se generalizan y duran el tiempo que permanece activa la energia que
las genero.

Hay soluciones parciales

Desde la década de los sesenta se han desarrollado numerosos
proyectos de “desarrollo curricular”. Se trata de experiencias con base
en la investigacion y de alcance medio. Por lo general con un caréc-
ter focalizado,en el sentido de concentrarse en aspectos parciales del
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curriculoescolar,sea un drea temadtica,tal como: ciencias,lenguaje o
matemdtica, por ejemplo, 0 en alguno de los problemas cldsicos del
curriculo: integracion del conocimiento, diferenciacion curricular ola
evaluacion de los aprendizajes,entre otros. La duracion de su impacto
directo ha fluctuado entre los cinco y quince o més afios. Muchos de
sus efectos son reconocibles en el dia de hoy en textos, formas de
enseflanza y en la propia practica escolar.

Estas experiencias tienen en comun algunas caracteristicas y
condiciones. Una se refiere a la operacionalizacion de las propuestas
haciendouso de materiales, videos, filmes u otros medios. Otra,a su
relacion con equipos de investigacion, tanto en su origen como en su
fase de desarrollo, validacién y difusion.

En los mas de treinta afos de experiencia, a partir de los pro-
yectos pioneros,como el SMSG? y el Madison Project®, en matemati-
cas, Nuffield Secondary Sciences’, en ciencias integradas, School’s
Understanding Industrial Society Project® para nombrar algunos?,
se ha generado una cultura de innovacién en curriculo.

Los enunciados habituales de programas de estudio son abundan-
tes en fines educativos altamente valorables: “el estudiante serd un
ciudadano efectivo”, “una persona auténoma”, “creativa”, “con capa-
cidad para explicitar su marco valdrico,respetando el de los demés”.
Luego,en las paginas siguientes,en la mayoria de las formulaciones,
se encuentra un conjunto de objetivos como: redactard un informe,

resolverd una ecuacion, establecerd las causas de...y ;qué va entre

5. School Mathematics Study Group, financiado por la National Science
Foundation, alrededor de los afios sesenta.

6. Robert Morris,en la Universidad de Syracuse, EE.UU., 1957

7. En el Centrode Educacién en Ciencias del Chelsea College of Sciences,
Reino Unido, 1965

8. En Warwickshire, Reino Unido, 1968, un intento por incorporar a los
profesores en el desarrollo de un curriculo.

9. Una publicacién que sistematiza la experiencia lograda en diez y seis
proyectos britdnicos en dreas como medio ambiente, ciencias,
matemadtica, lenguaje, humanidades, tecnologia, arte, entre otras, es:
Pattern and Variation in Curriculum Development Projects (1973).
London: School Council Publication por Macmillan.
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esas aspiraciones de alto vuelo y estos objetivos especificos?, ;qué
media entre la “primera y la segunda pdgina”del curriculo?

Se puede hacer usode lo aprendido

Se propone una politica curricular para la Educacién Media o
Secundaria, que distinga tres niveles de decision: el central o el ni-
vel del sistema como conjunto, uno medio —que es el que recalcare-
mos por considerarlo casiinexistente en la situacion actual-en el que
los especialistas, los técnicos, los centros de acumulacién de conoci-
miento, generan y mantienen vigentes y activas, alternativas
curriculares con base en la investigacion y el tercero, el de la insti-
tucion escolar y/ o de aula.

El supuesto es que existen decisiones que s6lo son posibles u
Optimas en cada uno de esos tres niveles, que los conocimientos e
informacién para adoptarlas son diferentes y que su naturaleza es
complementaria.

En el nivel central, se sitdan las decisiones marco, los
lineamientos generales,la coordinacién,la informacion,la regulacion
del sistema como conjunto,en una politica de flexibilidad, incentivo
para la innovacién, la experimentaciéon y busqueda de la cobertura
con calidad. Lo llamaremos el “Marco Curricular”.

En el nivel medio, se ubican los gobiernos regionales —en su com-
ponente educativo— y equipos técnicos ubicados en universidades,
centros de investigacion y desarrollo u otras instituciones que acre-
diten segun la calidad de sus propuestas. Este seria el nivel en que
el curriculo seria hecho operacional.Programas especificos, seleccion,
produccién y diseminacion de material de ensefianza, acreditaciéon de
aprendizajes,desarrollo profesional,redes de asistencia técnica, pro-
yectos de mejoramiento, entre otros instrumentos que permitan en-
riquecer y mantener al dia las ofertas curriculares de las diferentes
instituciones que conformen el sistema.

Y,en el nivel de la institucién escolar ode aula,la capacidad para
diseflar,poner en practica y evaluar proyectos institucionales y/o de
mejoramiento. Incluida la capacidad para evaluar alternativas
curriculares y para establecer relaciones crecedoras con centros de
investigacion y desarrollo como los mencionadas en el nivel medio.
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En un esquema como el propuesto,los conceptos de articulacion,
profesionalizaciéon,desarrollo curricular,nucleo curricular y diferen-
ciacion curricular cobran una importancia particular y deben ser
precisados.

La experiencia muestra que las reformas que se concentraron en
la calidad dejaron a muchos fuera del sistema, mientras que las que
pusieron su énfasis en la equidad (comprendida generalmente como
cobertura) hicieron bajar la calidad.El desafioactual es lograr, simul-
tdneamente, cobertura con calidad creciente.

Desde este punto de vista, un enfoque eficaz de produccién y
actualizacion del curriculo de la Educacion Media requiere de un
proceso coherente de torna de decisiones,que cautele cuidadosamen-
te,al menos cincorasgos del sistema educativo: 1) que sea abierto,
es decir,interactie con los otros sistemas sociales respondiendo a los
diversos cambios (culturales, econdmicos, politicos y tecnoldgicos),
apoyando el desarrollonacional e incorporando las demandas socia-
les respecto a la educacién; 2) que asegure el pluralismo y la equi-
dad, mediante un proceso de diferenciaciéon curricular que res-
pete las particularidades de grupos sociales distintos en un marco de
igualdad de oportunidades a igualdad de capacidades; 3) que orga-
nice,administre y monitoree adecuadamente el trabajo con las per-
sonas; 4) que haga un uso eficiente de los recursos humanos y eco-
nomicos y 5) que se autorregule,adecuando dindmicamente su es-
tructura y organizacién e incorporando permanentemente las inno-
vaciones en educacion.

El desafio consiste en transferir una parte importante de las
decisiones curriculares a los nucleos u oficinas regionales, a los es-
tablecimientos y a los propios profesores,en un contexto de mejora-
miento de los resultados de los aprendizajes y de igualdad de opor-
tunidades para los diferentes sectores sociales.

Un marco curricular como sistema regulador

Sobre la base de la constatacion de que no existen evidencias de
las bondades absolutas de una forma particular de organizacién
curricular (Janella, 1987 y Jackson,1992),se recomienda un enfoque
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multiple y respetuoso,a la vez que alentador, de la aplicacién de di-
versos modelos curriculares.

En el nivel del sistema, se establece la necesidad de disponer de
un “marco curricular” (ver Figura 1), que admita diferentes mo-
delos curriculares sobre la base de proyectos educativos,con un me-
canismo de acreditacion y mecanismos de apoyo basados en investi-
gacién y desarrollo. Este marco es complementado por un Fondoy un
procedimiento para desarrollar proyectos educativos con
financiamiento publico concursable.

Se precisa de la instalaciéon de un sistema de financiamiento
publico de la educacién directamente relacionado con el
financiamiento de proyectos educativos acreditados.

Figura 1

Un Marco Curricular para la Educacion Media

—] MARCO CURRICULAR | ~

Comisién Nacional de Curriculum
Estandares
Oficina Nacional de Acreditacion ;
Nucleo
curricular
Sistema de Informacion y Orientacion
Fondo de Desarrollo e Investigacion
Sistema Nacional de Certificacion de Aprendizajes
Centro m

Centro 2

| Establecimiento 2 |

| Centro 1

| Establecimiento 1 |

Establecimiento 3 | Establecimiento n |

- P
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Comoelementoorientador de las decisiones curriculares, se cons-
truiria una base de datos conteniendo diversas formas de
aprendizaje:competencias,capacidades instrumentales,ha-
bilidades y actitudes. En esta base, los disefiadores del curriculo
encontrardn descripciones actualizadas de esos aprendizajes,relacio-
nados con la teoria (qué dice la investigacién), actividades (qué dice
la experiencia),informacién sobre especialistas,indicadores de exis-
tencia,recomendaciones para su tratamientoen las diferentes dreas
del conocimiento,instrumentos para su puesta en practica y para su
evaluacidn.

En un nivel de especificidad mayor, se propiciaria la creacion de
Centros de Desarrollo Curricular Acreditados (CDCA),instan-
cias con la capacidad técnica para proponer modelos curriculares o
soluciones curriculares especificas. Las instituciones escolares que lo
deseen, podran establecer convenios de asistencia técnica con estos
CDCA y asi podrian existir diferentes estilos curriculares
operacionalizados en el pais. Estos organismos deberdn ofrecer alter-
nativas curriculares para la totalidad del curriculo o para aspectos
especificos del mismo.

En tornoa estos organismos se constituirian redes de Asisten-
cia Técnica, que relacionarian a diversas instituciones escolares
entre siy con los centros de investigacion y desarrollo.

De este modo se trata de facilitar el encuentro de dos saberes,
el conocimiento de validez general, que se acumula en uni-
versidades y centros de investigacion,y el conocimiento lo-
cal,asentado en los educadores,en cada liceo,en los munici-
pios y en las corporaciones.

La apuesta es a la sinergia, al efecto combinado de este encuen-
tro. Estas redes constituirian el tramado,el tejido social y de conoci-
miento,que el Sistema Educativonacional no posee en la actualidad.

Asi se estimularia el desarrollo, la validacion y la aplicacion
generalizada de instancias especificas del curriculo, o de partes o
soluciones curriculares fundadas en el respeto mutuoy la confianza
entre los distintos niveles del sistema educativo, propiciando una
descentralizacion con responsabilidad diferenciadora y de crecimiento
de las instituciones que participen.
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En contraste con la situacion de las épocas pasadas,en Chile se
ha acumuladouna cantidad significativa de conocimiento especiali-
zado en educacién y en dreas afines y/o concurrentes, como lo
ejemplifican los mismos estudios del Programa MECE. En el Minis-
terio de Educacidén, en las universidades y en las multiples organi-
zaciones no gubernamentales, existen especialistas y grupos de es-
tudio en dreas especificas de la ensefianza como ensefianza de cien-
cias naturales, matemadtica,idioma materno, expresiéon y comunica-
cion y tecnologia.

También se ha acumulado conocimiento y experiencia en temas
que deben complementar el curriculo actual, tales como: desarrollo
cognitivoy creatividad, computacion y comunicaciones en educacion,
educacion para el trabajo,autogestion,desarrollo personal,educacion
y medio ambiente, entre otros. El conocimiento en dreas especificas
de la educacion también se ha acumuladoy ha mostradoresultados:
educacioén rural,desarrollo curricular,desarrollo de medios y evalua-
cion, son tres ejemplos.

Mediante la existencia de estos centros,se generaria un espacio
para que las instituciones que consideren tener una oferta educati-
va puedan concursar para calificar como organismos acreditados para
apoyar el proceso de desarrollo curricular. De este modo diferentes
orientaciones curriculares podrian ciar origen, a lineas de desarro-
llo que, sostenidas en el tiempo,deberian generar conocimiento, ins-
trumentos y procedimientos vdlidos y perfeccionables, de modo que
la existencia de alternativas apoye la deseada variabilidad curricular.

En un tercer nivel de especificidad se ubican los proyectos
educativos de los establecimientos educacionales!?. El marco
curricular propicia la participacién y soluciones del profesorado. Debe
posibilitar espacios para que ellos mismos puedan aprender conscien-
temente, puedan experimentar,acumular el conocimiento y ponerlo

10. La experiencia acumulada en el Programa MECE de Bdsica, con los
Proyectos de Mejoramiento Educativo (PME) representa un hito en la
materia. Los resultados e implicaciones recién comienzan a emerger.
Una vezevaluada y sistematizada,con seguridad aportard nuevas luces
a las posibilidades de cambio de un sistema educativo.
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al serviciode otros,y modificar las condiciones de su practicas actua-
les. También, contribuye a la deliberacion profesional en el cu-
rriculo sobre la base de que toda propuesta curricular es una hipoéte-
sis que requiere ser puesta a prueba, que su validez es confirmada a
través de sus efectos y, por lo tanto, se requiere de una actitud criti-
ca y deseablemente experimental por parte del docente.

Aspectos operativos bdsicos

El sistema educativo basado en modelos curriculares variados
requiere,en su centro,de un mecanismo técnico que oriente y regule
el desarrollo del curriculo y las aplicaciones précticas.

En loprincipal,el Ministeriode Educacion,a través de su estruc-
tura central,regional y local,disefiaria politicas,e implementaria los
incentivos, la supervision, las coordinaciones, y los mecanismos de
evaluacion y de regulacion.

El Ministerio de Educacion, para realizar las tareas enunciadas,
deberia contar con una unidad que le permita asumir la responsabi-
lidad creciente en el manejo del incremento de la complejidad en el
proceso de toma de decisiones curriculares. Esta unidad de caracter
técnico-administrativo cumpliria las funciones de una planificacion
curricular dindmica sobre la base de las normativas legales,las bus-
quedas de consensos, la evaluacion y andlisis de las politicas y pro-
gramas tendientes a mejorar los resultados de aprendizaje de los
estudiantes. Para cumplir con esta mision existiria una Comision
Nacional de Curriculo,conformada con miembros que garanticen
variedad y también consistencia entre las decisiones politicas y téc-
nicas. Ademads,esta unidad tendria funciones ejecutivas normativas,
de instrumentacion y de difusién y de acreditacién en un contexto de
descentralizacién. En este 4mbito, se prevén las funciones siguien-
tes: fijar normas, criterios,estdndares y el curriculonuclear, focalizar
y concursar fondos publicos; acreditar instituciones, difundir resul-
tados y/o experiencias exitosas, posibilitar la igualdad de oportuni-
dades de acceso a informacion de investigaciones y de proyectos de
mejoramiento curricular, medios educativos e instrumentos pedagoé-
gicos y —por ultimo— monitorear un sistema nacional de medicién de
la calidad y certificacién de aprendizajes.
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En relacién con los centros para el desarrollo del curriculo, se
requiere de una politica que incentive su existencia. En sus comien-
zos estos esfuerzos requeririan de apoyo estatal. Una vez creadas las
condiciones iniciales para que hubieren construido sus ofertas y los
instrumentos necesarios para que un establecimiento los ponga en
préactica, su financiamiento y vigencia serd el resultado de su éxito
en lograr aceptacion de parte de los establecimientos que, mediante
los recursos de sus propios proyectos,adquiririan los servicios de esos
organismos. Los productos de su accion, al ser valorados por la co-
munidad educativa,deberian ser su forma natural de su permanen-
cia en el tiempo. De este modo, los esfuerzos iniciales, de técnicos e
instituciones y los recursos financieros aportados por el Estado, se-
rian una inversion y no un gasto.

Modelos curriculares apropiados

En la literatura especializada se usa con bastante libertad la
expresion modelo curricular para designar los procedimientos por
medio de los cuales se genera un curriculo.

La expresion se asocia més con procedimientos sistematicos que
a su vez remiten a posturas de corte positivista. Sin embargo, tam-
bién se puede designar como modelos los procedimientos que surgen
de concepciones educacionales criticas y/o del reconocimiento de la
deliberacion como fuente vdlida de decisiones curriculares.

Cada postura hace preguntas iniciales o adopta puntos de parti-
da diferentes. Los trabajos de Eisner (1974) y McNeil (1977),
retomados por Jackson (1992),sirvieron para reforzar los lineamientos
que surgieron en 1972 durante la Conferencia de Allenton Park, en
los EE.UU. (Gass, 1972),al considerar que el concepto de curriculo es
un término derivado,y que en cada situacion especifica,deriva de op-
ciones muy bdasicas de orden ideoldgico-filosdfico.

Del mismo modo que el concepto de curriculo es un concepto
derivado de opciones valdricas, asi también sucede con el de modelo
curricular.

Las cuestiones que se debe resolver para hacer curriculo arran-
can de las cuatro preguntas cldsicas: qué ensefar, a quiénes, cOmo
hacerloy como evaluar los resultados del aprendizaje.
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Cada una de estas cuestiones es un area activa de investigacion
y/o de desarrollo; cada pregunta,ademds, se puede repetir en los di-
ferentes niveles en que se genera el curriculo: societal o el més gene-
ral,el de la unidad estatal que lo define para el pais,el Ministerio de
Educacion, en nuestro caso, el de las reparticiones regionales, el de
la unidad educativa y el del aula.

Las cuestiones curriculares son preguntas abiertas. En
las respuestas hay un espacio para enfoques,orientacionesy
posturas diferentes y donde se manifiestan los valores,creen-
cias,conocimientos y experiencia de quienes las responden.

Decimos que existe un modelo curricular cada vez que se da
una solucidén especifica a las preguntas bdsicas del curriculoy a las
preguntas abiertas que se generan en el procesode implementacion.

En la historia este problema ha recibido diferentes soluciones,
muchas de las cuales nohan respondido a un modelo claro. Mas bien
la ténica ha sido decidir sobre la base de orientaciones generales o
sobre la base de reglas implicitas. Una afirmacion contenida en los
principios que orientan el proyecto Schoolyear 2000, “la escuela, tal
como la conocemos hoy,nunca fue disefiada” (Branson, 1990),expre-
sa precisamente este punto.

En la actualidad no existe evidencia suficiente en el medio edu-
cacional chileno que justifique que un modelo particular se convier-
ta en el modelo curricular del Estado. Se sigue entonces, que al Es-
tado le compete establecer los criterios para determinar bajo qué
condiciones considera un modelo como apropiado, asi como le asiste
la obligacion de velar para que en la puesta en practica de modali-
dades curriculares diversas, se garanticen la calidad,la relevancia y
la equidad de las ofertas educativas resultantes.

Cudando un modelo curricular es apropiado

La forma en que se determina si un modelo curricular dadoes o
no apropiado constituye,naturalmente,una cuestion técnica a la vez
que politica.En el informe varias veces citado, se propone un conjunto
de criterios que se refieren a:
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a)poseer una racionalidad explicita,consecuente con el marco
valdrico del pais tal como expresadoen la Constitucion yen los acuer-
dos internacionales suscritos por el Estado de Chile, tales como: do-
cumentos de la UNESCO, OIT y FAO, los derechos del nifio, enun-
ciados por la UNICEF, los acuerdos acerca del medio ambiente, en-
tre otros, b) disefio a partir de un estudio de necesidades y condi-
ciones de la poblacién para la cual estd siendo propuesto,c) disponer
de los mecanismos adecuados para determinar si los valores y obje-
tivos propuestos estdn presentes en los procesos involucrados y en
los resultados obtenidos por la aplicacion del modelo,d) fundarse en
resultados vigentes de la investigacion, e) aportar o permitir
reunir informaciéon empirica,acerca de su aplicacién y resultados,
f)ser de amplio espectro,sin sesgos previsibles, g) proponer apren-
dizajes percibidos como significativos, g) equilibrar aprendizajes
disciplinarios,procesos de aprendizaje y desarrollo personal,
h) articular, debidamente, los aprendizajes, i) hacer uso de
modalidades de evaluacion integrales, que contemplan valores,
aprendizajes de orden superior, actitudes hacia el aprendizaje y
autovaloracion, j) facilitar la educacién continua, k) generar es-
pacios efectivos para que los diferentes actores del proceso puedan
influir en el marco valdrico que orienta el procesoy en las decisio-
nes que se adoptan al interior del sistema, 1) facilitar una praxis
educativa democratica,y m) poseer un sistema de autoevaluacion
y de autorregulacion, como garantias de calidad en los procesos y
en los resultados.

Desarrollo curricular

Proponemos considerar la cuestion del modo siguiente. Dada una
situaciéon especifica, para la generaciéon de los planes y programas
nacionales o la planificacion curricular de un establecimiento o con-
junto de establecimientos, por ejemplo, elegir de entre las alternati-
vas curriculares existentes aquellas que mejor satisfacen las condi-
ciones y requerimientos de la situacion.

Buscar luego una sintesis armoénica entre esas soluciones; for-
mular los principios orientadores de la propuesta y los indicadores
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de éxito —esto es, lo que se esperaria de una aplicacion exitosa del
modelo—; explicitar la forma de actuar; generar programas que sa-
tisfagan las condiciones de la solucidn, esto es, instancias concretas
del modelo y evaluar esas aplicaciones a la luz de los mencionados
criterios de éxito.

Esto significa construir una solucién “propia” a la luz de una
opcion valodrica cuidadosa y explicita. Significa también “untar el
pincel en la paleta de colores” pertenecientes a diferentes escuelas.
La armonia, consistencia interna y calidad del modelo seré el resul-
tadode un proceso de disefio,debate,puesta a prueba y reformulacion
(Oteiza, 1991 y 1990).

Asi planteado, se trata de un modelo-hipétesis, que debe ser
validado por la experiencia. En ciclos repetidos de formulacién y ve-
rificacion, deberia ser posible tener evidencias mds netas que las que
son posibles hoy sobre la base de una préctica sin teoria y por lotan-
to sin posibilidad de verificacion.

De este modo, se generard en el pais una “cultura curricular”, se
acumulard una experiencia propia en la construccion de soluciones
curriculares.

Desarrollar instrumentos para apoyar la ensefianza, para eva-
luar resultados y para administrar el programa.Toda vez que se desee
facilitar el acceso directo a la informacion de parte del estudiante,algo
debe sustituir la mediacién del docente. Textos, guias, material es-
pecialmente disefiado, videos, grabaciones de audio; asi como los
medios necesarios para conocer y administrar los avances, son una
componente importante de un curriculo como el aqui descrito.

Evaluar aplicaciones del o los programas. Esta afirmacion, que
en el papel toma menos que una linea de texto,representa un esfuerzo
muy importante en el desarrollo de una innovacién. Por tratarse de
un “saber hacer”, el proceso de creacion de la innovacion educativa y
luego el mds complejo de su generalizacidn e incorporacidon orgdnica
al sistema educativo, exige la experimentaciéon y la evaluacién cui-
dadosa de sus efectos.
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Corregir,mejorar lo mejorable, perfeccionar procedimientos,re-
lacionar los resultados con los supuestos, dar a conocer resultados,
compartir con otros la experiencia.

b

En gran medida,loque se requiere son “teoremas de existencia’
y la acumulacién de conocimiento,experiencia,instrumentos de eva-
luacién y material de ensefianza. Mds que una estrategia iinica ouna
reforma traumadtica, lo que se propone es una construcciéon gradual,
progresiva,con correcciones durante el camino, prolongada en el tiem-
poy compartida por todos los actores del proceso.

Las distinciones bdsicas

(Cudles son las distinciones bdsicas?, ;donde radica la diferen-
cia? Tal como fuera sefialado con anterioridad, la practica asociada
con “hacer curriculo”en el nivel central tiene un sesgo administrati-
vo alto. Se reduce a formular planes y programas y luego a estable-
cer formas de control. A esto se refiere la cita ya hecha de Hopmann
(1991) “se asume el control y se deja la responsabilidad a otros”.

En efecto, las normas, los procedimientos, los recursos para fa-
cilitar los aprendizajes y los instrumentos para la aplicacion y para
la evaluacion,son parte inherente a una solucion curricular. Todo ello
debe satisfacer requerimientos tedricos y resistir la prueba de la ex-
periencia antes de ser considerado “un curriculo”.

La distincién es bdsica: los planes y programas desprovistos de
los procedimientos e instrumentos que los hagan operacionales no son
un curriculo,representan s6louna propuesta oun deseo. Los planes
y programas son una condicidén necesaria pero no suficiente para
generar una transformacion en el nivel de aula (Oteiza, 1990).

Para iniciar un proceso de transformacién curricular, Chile re-
quiere de diversas “soluciones curriculares”. Ellas deben estar cen-
tradas en el estudiante, facilitando sus logros y su autoaprendizaje,
con integracion de sus componentes que garanticen su calidad y
mejoramiento en el tiempo, econdmicamente factibles, provistas de
procedimientos e instrumentos que garanticen su replicabilidad y
participacion, relacionadas con necesidades sociales que son relevan-
tes y pertinentes de acuerdo con un proceso de deliberacion.
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Segunda parte

Una oferta curricular especifica

Introduccion

En la primera parte se hizo un esfuerzo por definir lo que se
espera de una unidad central de curriculo, ubicada en el Ministerio
de Educaciéon. Un aspecto importante de lo propuesto seria la capa-
cidad para estimular la existencia de equipos especializados en uni-
versidades y centros de investigacion y desarrollo, en vistas a un
curriculo enriquecido por diferentes aportes,renovable en el tiempo
y con capacidad para mantenerse vigente.

En esta segunda parte, centrando la atencién en un plano mu-
cho mdas cercano a la prdctica educativa, se propone la caracteriza-
cion de una oferta especifica en el drea de la Matemdtica.Estoes,una
instancia de lo que podria ser uno de los modelos a ensayar,en una
politica de curriculos multiples como la propuesta.

La visién es la siguiente: mediante un nuevo “plano regulador”
del Sistema Educativo Nacional se entregan sefiales claras de la
voluntad para incorporar,en la escuela,conocimiento nuevo a partir
de un aporte de la “inteligencia” nacional. Un fondo concursable
materializa esa voluntad. Los términos de referencia establecen las
bases de loque seria un curriculo apropiadoy la responsabilidad que
asumirian los proponentes. Diferentes grupos, con seguridad de ca-
racter interdisciplinario, se organizan para desarrollar curriculo en
las dreas en que han acumulado conocimiento y experiencia. Los es-
tablecimientos educacionales, sea de sus presupuestos ode los recur-
sos que obtengan en un concurso especialmente disefiado, podran
adquirir los productos y la asistencia técnica disponible. Los resul-
tados permitirdn, primero,ajustar y mejorar esas ofertas, luego, re-
conocer las que resulten exitosas,interesantes y adecuadas. De este
modo, diferentes establecimientos, en estrecha relacidon con los cen-
tros productores, conformardn redes u otras formas de accién con-
junta.
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Las preguntas expresadas en la introduccion:

(Con qué criterios seleccionar situaciones de aprendizaje en un
area especifica del curriculo escolar?

(Enrelacién a qué estdndares evaluar un curriculo para la Edu-
cacion Media™

Admiten diferentes respuestas. A continuacién una respuesta
especifica, un modo particular de pensar y hacer curriculo para Ma-
temaéatica,a modo de ilustracién de lo propuesto.

Existe algo mds que criterios y formalismos

Un programa expresadoen material de ensefianza valido y efi-
caz,es algo mas que condiciones y formalidades. El material debe
“llevar algo”a la sala de clases, algo méds que conocimiento. En un
trabajo anterior (Oteiza, 1976), se mostro como un material de en-
sefianza es un medio de comunicacién eficaz entre un equipo de de-
sarrolloe investigacion y una situacion de aula,“el medio es el men-
saje”.

(Cudl es ese mensaje? Tal como los profesores difieren entre si,
aunque ensefien lo mismo, se espera que un material tenga su pro-
pia “personalidad”, que se distinga entre otros. Mds alld del forma-
lismo, las ofertas curriculares transportan a la sala un mensaje de
conocimiento, valores y formas de percibir la realidad. Para expre-
sar la naturaleza de un mensaje asi, no basta con mostrar los crite-
rios de un curriculo apropiado, es indispensable mostrar el interior,
el nicleo de la idea.

Con el fin de expresar la “idea” que se espera lleve a la sala de
clases un programa de Matematica, se hace uso de un conjunto de
cambios de énfasis,de “desplazamientos”esperados en las principa-
les dimensiones del curriculo: la epistemologia o concepcién acer-
ca de la naturaleza del conocimiento matematico, la situacion de
ensefianza-aprendizaje, el rol del que aprende,ecl rol del do-
cente y el papel que se espera desempeiie la evaluacion de los
aprendizajes.
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Desde el puntode vista del desarrollo curricular, estos enuncia-
dos representan la axiomdtica, los principios orientadores y definen
la arquitectura bdsica y las opciones valdricas de los autores. Desde
el mismo punto de vista, su aplicacién supone un proceso de
operacionalizacion, desarrollo y validacién de instrumentos que
materialicen la propuesta y “transporten”el mensaje.

Para llegar a la formulacién que se describe a continuacion, se
hizo uso de resultados de investigaciéon vigentes, en particular de
informacion recopilada para el citado proyecto de actualizacion
curricular, el “Informe Cockroft” del Reino Unido, los “Estandares
Curriculares y de Evaluacion para las Matematicas Escolares” del
National Council of Teachers of Mathematics, los “Estudios en Edu-
cacion Matematica”, editados por Robert Morris para la UNESCO,
entre otros, asi como la experiencia de los autores.

Acerca del conocimiento matemdtico

Desde el puntode vista de la concepcién acerca de qué es y como
es el conocimiento (Bereiter y Scard amalia, 1992, Clandinin y
Connelly, 1991 y Con, 1992) y en particular el conocimiento matema-
tico (N.C.T.M, 1992) los siguientes son los cambios de énfasis en los
que la investigacion muestra que vale la pena concentrarse:

De un conocimiento,que en la practica aparece como aislado,a
un conocimiento contextualizado, asi como temporal y
espacialmente ubicado.

De un conocimiento construido (acabado), a un conocimiento
por hacer oen construccion.

De un conocimiento que se entrega o se “deposita”en el estu-
diante,a un conocimiento que es buscado por el que aprende.

De un conocimiento formal o formalmente expresado, a un co-
nocimiento expresado en las palabras del estudiante.

De un conocimiento estable en el tiempo, a un conocimiento
que cambia.
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De un conocimiento ajeno para el que aprende,aun conocimien-
toapropiable y con significado para el estudiante.

De un conocimiento contenido en los textos, a un conocimiento
contenido en la vida,la cultura y... también en los textos.

De un conocimiento eminentemente intelectual, o que sélo
apela a la razon, a uno que se expresa en cuatro componentes:
valoraciones,comprensiones, sentimientos y acciones.

De un conocimiento en el que existe una respuesta correcta,
a un conocimiento abierto,que admite alternativas y que permite
evaluar la calidad de una solucién.

Por dltimo, de un conocimiento centrado en la disciplina
Matematica,a unoque acepta tensiones desde campos diferen-
tes.La tecnologia, otras ciencias, el proceso productivo, la economia
y la vida cotidiana,son dreas de aplicacion de la Matematica, a la vez
que dreas en las que se genera conocimiento matematico.

De este modo, la Matematica se concibe como modelo que per-
mite resolver problemas de las mas diversas areas y/o situaciones y
que tienen un sentido para el que aprende. Se trata de instrumentos
simbdlicos que permiten a la persona una mejor comprension,y por
lotanto una mejor actuacién en el mundo.

De donde aprender matematica supone desarrollar estrategias
para analizar problemas, buscar informacion, resolver problemas y
evaluar los resultados del proceso.

El conocimiento, siguiendo a Eugene Mechan (1981), puede ser
considerado como: “la experiencia humana sistematizada y genera-
lizada” (p. xi). Esta concepcién permite respaldar la presencia,en el
nivel de aula,de dos momentos de la matemdtica. El primero, ten-
tativo,con idas y regresos, titubeos, aciertos y errores parciales,un
momento de construccion. El segundo, formal, ordenador, clasifica-
dor, en fin, un producto terminado: axiomas, teoremas, simbologia,
algoritmos y demostraciones.
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Acerca de la situacion de aprendizaje

La situacién en la que se produce la mediacion adulta, tam-
bién puede ser caracterizada mediante cambios de énfasis,recomen-
dables a la luz de resultados recientes y/o vigentes de la investiga-
cion.

A partir de una concepcién del conocimiento matematico como
la descrita, se espera que un programa o curriculo apropiado de la
especialidad favorezca los cambios en la préctica escolar que descri-
ben las afirmaciones que se hacen a continuacion.

De una situacién de ensefianza, a una de investigacion.
De una clase expositiva, a la realizacién de proyectos.

De una situacion que busca como resultadonotas,a una situa-
cién que facilita la generacion de productos de naturaleza variada.

De un ambiente de sala de clases,a unode taller o laborato-
rio.

De una situacion en la que los recursos son el cuaderno,la pi-
zarra y,ocasionalmente,el texto,a una en la que existe abundante
recursos de aprendizaje,material de ensefianza,libros,com-
putadores, en fin, aquello que facilita el contacto directo del estu-
diante con el conocimiento.

De un grupo curso, a equipos de investigacion.

De un tiempo medido en horas de clases,a un tiempo nego-
ciado segin intereses, planificacién y avances.

De una situacién que prepara examenes, a una que permite
preparar exposiciones u otras formas de exponer los resultados y
productos del trabajo de los jovenes.

Las metaforas de taller y de proyectos de investigacion expre-
san globalmente los cambios esperados. Bajo esta perspectiva,toda
la practica escolar puede ser revisada. En particular se abre la po-
sibilidad de agrupaciones en las que las diferencias de edad, en in-
tereses y en talentos pueden ser una contribucién y nouna dificul-
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tad!!. También se puede revisar el concepto de “disciplina”. En un
taller aparece como una condicion para el trabajo cooperativo, pro-
ductivo y autorregulado, como “reglas del juego”.

Acerca del estudiante y su rol

En una concepcion de conocimiento que se construye
cooperativamente en un ambiente de proyectos,el rol de los estudian-
tes arranca de la metdfora del investigador. Consecuentemente, se
espera que un programa o curriculo facilite, sugiera y permita cam-
bios como los siguientes:

De un alumno que entiende la lecciéon,a un alumno que pro-
duce.

De un joven que copia de la pizarra, a uno que elabora co-
nocimiento.

De un alumno que escucha o atiende, a uno que escucha,
atiende y busca informacion.

De un alumno que llega a la sala de clases o al liceo a esperar
ordenes,a un joven que planifica su trabajo.

De un alumno que hace tareas para un profesor,a uno que tra-
baja en lo propio.

De un alumno que entrega tareas o da pruebas, a uno que
informa acerca de avances,logros,dificultades y resultados.

De un alumno que debe ser moldeado segin patrones
preestablecidos, a uno que crece de acuerdo con su naturaleza, en

11. En el movimiento scout, las agrupaciones de jovenes, que constituyen
la base de las organizaciones del movimiento,se formaron a partir de la
observaciéon de grupos juveniles espontdneos. En numerosas
oportunidades, se ha mencionado este factor como una de las
explicaciones de su éxito como movimiento juvenil. En las edades que
nos interesan, los grupos estdn constituidos por jévenes de entre doce y
dieciséis anos.
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didlogo con otros, incluidos los adultos de la institucién escolar y en
conocimiento de patrones deseables.

De un alumno del que se esperan respuestas, a uno que for-
mula preguntas y procedimientos para responderlas.

De un alumno que en las evaluaciones repite lo que le ense-
fiaron,a unoque informa acerca de sus logros.

De un alumno que aprende de los libros, a uno que interroga a
la naturaleza,la cultura (los libros, por ejemplo) y a la vida
misma.

De un alumno que aprende contenidos, a uno que aprende
procesos,control de procesos,expresion de procesos y...tam-
bién contenidos.

De un alumno que posiblemente confia en su profesor,a uno
que construye confianza en si mismo, sobre una base objetiva de
esfuerzo, resultados y exposicién de su trabajo.

Obsérvese, que si bien son muchas afirmaciones, al proponerse
la construccion de un modelo operacional es necesario poner atencion
a la mayor parte de las variables que intervienen. En la aplicacion
practica, se requiere de situaciones y reglas de juego que
sintéticamente estimulen los cambios deseados.

Acerca del rol del adulto que media en el aprendizaje, el
profesor

Siproyectamos en el rol del profesor resultados de la psicologia
cognitiva, los estdndares curriculares y la experiencia de las escue-
las activas, se podrian esperar los siguientes cambios o la puesta en
practica de tendencias como las que se expresan a continuacion:

De un docente que es un modelo de conocimiento,a uno que
es un modelo de complejidad cognitiva y desarrollo personal.

De un docente que hace clases, a un jefe de proyectos.
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De un docente que es una autoridad,a un estudiante que va
mas adelante.

De un docente que dice,a uno que formula preguntas.

De un docente que explica, a uno que observa con interés el
trabajo de sus alumnos.

De un docente que pide respuestas,a unoque da apoyo y es
recurso para sus estudiantes.

De un docente que dicta,a uno que propone alternativas.

De un docente que premia o castiga,a uno que reconoce lo-
gros,apoya en las dificultades, alienta la originalidad y esti-
mula la capacidad critica.

De un profesor que responde correcto o incorrecto,a unoque
estimula la metacognicion, la comprension de procesos de
pensamiento,la aceptacion de sentimientos, asi como apoya
la capacidad para expresarse en esas areas.

Un jefe de proyectos,con capacidad para estimular,abrir venta-
nas y caminos, para reconocer y alentar la originalidad, los talentos
multiples y la busqueda personal. Con capacidad de disefio, para la
seleccion entre curriculos alternativos y la capacidad para seleccio-
nar medios facilitadores del aprendizaje. En sintesis, aprendiz él
mismo, muestra el camino, porque esta caminando.

Acerca de la evaluacion de los aprendizajes'?

Todos los factores son importantes. Cualquiera que fuese discor-
dante con la tendencia general buscada, frenaria el proceso, pero
bastaria descuidar la forma en que se evalia para impedir la aplica-
cion del modelo esbozado. De hecho,“los efectos de la evaluacion sobre

12. El andlisis correspondiente que sigue, fue adaptado para ser incluido
en un material disefiado para el Ministerio de Educacién: Evaluacion
de los Aprendizajes, Unidades I y II de Primero Medio, realizado por
Herndn Gonzdlez y Alvaro Sdnchez, bajo la direcciéon de Fidel Oteiza.
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el curriculo son proporcionales a los efectos que el estudiante percibe
que esa evaluacion tendra” (Oteiza, Montero y otros, en prensa).

Autores como Hager sefalan que una evaluacién holistica debe
ser:

— Orientada a procesos,

— Interdisciplinaria,

— Incorporadora de practica profesional,

— Abarcadora de grupos de competencias,

— Focalizada en circunstancias comunes,

— Demandadora de habilidades analiticas y

— Combinadora de teoria y practica (Hager, 1994).

Por ejemplo, para evaluar desempefio, recomiendan el uso de
enfoques integrados, vale decir, que combinen “conocimientos, com-
prensidn, resolucion de problemas, destrezas técnicas, actitudes y
ética”.

(Qué elementos pueden utilizarse,de acuerdo con este enfoque,
para reunir evidencias que permitan, por ejemplo, inferir una com-
petencia?

— Observacion directa del desempeiio,

— Pruebas de muestras de habilidades para un trabajo,
— Proyectos / tareas,

— Evidencias de aprendizajes previos,

— Cuadernos de bitacora y

— Registros de logros / carpetas de trabajo.

(Qué significa evaluar en un ambiente de proyectos, en una l6-
gica de procesos y productos? Significa poner a prueba la calidad y
la factibilidad de los objetivos, de los supuestos,de los procedimien-
tos,de las propuestas de investigacion. Significa, también, determi-
nar la calidad y pertinencia de la informacién recolectada, de los
modelos utilizados para la seleccion y organizacion de los resultados,
determinar los avances de acuerdo con un plan,la calidad de los re-
sultados y la capacidad para inferir conclusiones (N.C.T.M., 1993).

Sabemos que en el proceso de evaluacion estdn involucradas tres
acciones: la medicién u observacion, la evaluaciéon y la califi-
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cacion. Sabemos,también, que en la practica,el rito predominante
es el de calificar, “poner notas”.

Para medir'’ tenemos que conocer categorias o escalas y luego
obtener indicadores que nos muestren donde,en esas escalas,se ubica
el comportamiento de cada uno de nuestros estudiantes. Evaluar,
supone la existencia de estdndares o criterios para la poblacion a la
que pertenecen los estudiantes, con respecto a los cuales comparar
los resultados de la medicién y emitir un juicio acerca de la rela-
cion entre lo demostrado por el estudiante y el estandar o criterio
seleccionado. Calificar, es expresar mediante un codigo el resulta-
do de ese juicio.

Entonces,en la medicion,un elementoclave son los indicadores
del aprendizaje. Esos indicadores son los que obtenemos cuando el
que aprende expresa sus procesos internos. En el momento que el
estudiante responde o interviene en la clase, explica a un compaine-
ro, realiza o explica una tarea, hace una aplicacién o responde una
pregunta en una prueba, nos provee con algunos indicadores de sus
procesos internos.

Esos indicadores nos permiten comprender parcialmente lo que
sabe,loque ha comprendido y lo que le falta. Desde un punto de vis-
ta mas profundo, se pueden inferir las concepciones acerca del obje-
tode estudioy,también,las falsas concepciones. Estas muestras de
la vida interior son nuestras tinicas pistas para comprender el com-
plejo proceso del aprendizaje y poder asi cumplir nuestro papel de
orientadores y guias.

También en forma parcial,esas sefiales observables emitidas por
nuestros alumnos son las que nos muestran cdmo se estdn configu-
rando sus intereses, motivaciones,actitudes y otras manifestaciones
emocionales que serdan cruciales en la forma que los aprendizajes se
incorporen a su modo de pensar, actuar y sentir (Montero, 1991).

13.En el sentido general de observar y clasificar segin categorias
previamente establecidas (incluida la de “observacién nueva, sin
clasificaciéon” que es necesario elaborar).
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Desde esta perspectiva,la actuacion de los jovenes es un
material de inmenso valor para el profesional de la ensefian-
za. Tener la capacidad para observar, analizar indicadores,
relacionar esos indicadores con categorias y decidir su actua-
cion posterior de acuerdo con la informacién que ese proce-
so esta entregando, es una capacidad profesional de orden
superior.

Asi,una respuesta,un error,un comentario,un gesto,oel regis-
tro escrito del pensamiento, constituyen la sustancia a partir de la
cudl se puede reorientar o enriquecer el proceso educativo.

Movimientos importantes de reforma educativa en Espaifia, In-
glaterra,Francia y los EE.UU.han puesto sus ojos en el potencial de
la evaluacion, comprendida como proceso mediante el cual se anali-
za y comprende los resultados del proceso de ensefianza y de apren-
dizaje. Hacerlo, supone algunos cambios de énfasis. Los siguientes
estdn basados en los propuestos por el N.C.T.M. (1991,1992 y 1993)
(Consejo Nacional de Profesores de Matematica de los EE.UU.).

En el movimiento por los estdndares,resaltan diferencias con la
préactica comun en estas materias. Entre ellas se destacan las siguien-
tes:

a) Evaluacion integrada a la docencia.

b) El uso de distintos procedimientos de evaluacion.

c) La bisqueda de situaciones de evaluacién que permitan de-
terminar todos los aspectos del conocimiento y sus conexiones.

d) La inclusién de la docencia y el curriculo a la hora de enjui-
ciar la calidad de un programa.

e)La organizacion de “situaciones”de evaluacion que impliquen
sesiones, dias y semanas, lo que sugiere el uso intensivo de los pro-
yectos como una modalidad de evaluacion.

f) La proposicion de usar “situaciones”en vez de itemes aislados,
también transforma la evaluacion en un medio para el mejor conoci-
miento entre el estudiante y su profesor.

g) La evaluacion concebida para modificar la préactica y no sélo
para calificar.
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Cambios de Enfasis en Evaluacion

Mayor atencion a:

— Comprobar qué saben los alumnos y como razonan acerca de
los temas en estudio.

— Considerar la evaluacion como parte integrante de la docen-
cia.

—Centrarse en una gama amplia de tareas y adoptar una vision
global del objeto de estudio.

— Utilizar técnicas y fuentes multiples de evaluacion, incluyen-
do informes escritos y orales, exposiciones, archivadores y la demos-
tracion de las capacidades aprendidas (desempefio).

— Utilizar en la evaluacién diversos materiales, segin la espe-
cialidad, incluidos calculadoras y computadores.

— Determinar el valor de un programa recolectando informacién
sobre resultados, curriculo, materiales, relacién pedagdgica y docen-
cia.

— Facilitar que el alumno reconozca sus fortalezas.

— Desarrollar un lenguaje que permita expresar formas de ra-
zonar y sentimientos.

Menos atencion a:

— Comprobar lo que los alumnos no saben.

— Considerar la evaluacién simplemente como un recuento de
respuestas acertadas de un examen con el Unico propdsito de poner
una nota.

— Centrarse en un gran nimero de destrezas especificas y ais-
ladas organizadas como contenido / actuacion.

— Utilizar ejercicios o enunciados que s6lo requieren de pocas
destrezas.

— Utilizar exclusivamente pruebas escritas.

— Utilizar ejercicios o preguntas que muestren los contenidos
descontextualizados.

— Excluir de la evaluacién materiales, situaciones, calculadoras
y computadores.

— Valorar el programa basdndose exclusivamente en la puntua-
cion de exdmenes.
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— Utilizar pruebas normalizadas s6lo como uno de los muchos
indicadores de éxito de un programa.

Mids que determinar una nota, la propuesta del NCTM, busca
determinar: a) el potencial de aprendizaje (;cudnto es capaz de
aprender un alumno?;b) la capacidad para resolver problemas;
c)la capacidad para comunicar lo aprendido (es en la expresién
de nuestropensamiento cuandola formalizacién se produce y se apela
a la memoria profunda);d)el razonamiento (;como lo pensd6?, ;que
aspectos correctos tiene esa forma de pensar?); e) los conceptos y
procedimientos y f) la actitud (N.C.T.M., 1993).

En sintesis

A partir de un andlisis de lo que a juicio de los autores son los
pilares que sustentan la practica escolar,tal como la podemos obser-
var en una gran mayoria de las instituciones escolares: el grupo-
curso,las asignaturas aisladas, la clase expositiva eminente-
mente verbal y la reduccion de la evaluacion a calificaciones
y aplicando los resultados de una investigacion destinada a propo-
ner alternativas curriculares para la Educacion Media, se caracteri-
zOun cambio, en materia curricular,en el rol del Estado, de las uni-
versidades y de los centros de investigacion y desarrollo.

Para operacionalizar el cambio propuesto,postulamos la aplica-
cion de los conceptos de marco curricular,modelo curricular apropiado
y desarrollo curricular. Buscando, de este modo,un “nuevo plano re-
gulador” del sector, en el que el Estado sustituya la obligatoriedad
de los contenidos por la responsabilidad en los resultados, proponga
un nucleo curricular comin para todos y estimule el desarrollo de
curriculos apropiados para diferentes estudiantes en diferentes con-
diciones. Lo que seria un espacio para la decision, en el que equipos
técnicos se hacen responsables de desarrollar curriculo en coopera-
cién con liceos y establecimientos educativos, constituidos en “Redes
de Asistencia Técnica”.

En relacion con la ultima pregunta expresada en la introduccion:

(Es posible superar la préactica de formulacion de programas en
las que “se asume el control y se deja la responsabilidad a otros
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(Hopmann, 1991 p.66)”? Nuestra respuesta es un si condicionado. Si,
es posible,a condicién que se operacionalice esa formulacion mediante
un proceso de desarrollo, con base en la investigacion, y se ponga a
prueba el resultado.

Para ilustrar una posible contribucién en la direccién propues-
ta, se caracterizé una manera de pensar el conocimiento matemati-
coy un conjunto de cambios de énfasis en varias dreas. El anédlisis
concluy6 estableciendo los procesos de evaluacion de los aprendiza-
jes,de modo que fuesen congruentes con los cambios que se espera
implementar.

En conjunto, los cambios en los roles enunciados definen un in-
tento curricular. Al contrastar el intento aqui caracterizado con la
practica escolar actual, puede resultar utdpico o imposible de
implementar.

En efecto,al hacer curriculoen la actualidad,la unidad de ana-
lisis implicita o explicita es el grupo-curso. En el esquema propues-
to,la unidad de analisis es la persona,el estudiante. Al considerarse
cada especialidad una componente de la construccién personal del
conocimiento, el concepto de asignatura se recontextualiza y deja de
ser una categoria aislada en un sistema de clasificacién del conoci-
miento. La clase se ve transformada,en la imagen propuesta;es en
una actividad en la que el centro de gravedad de las decisiones se
trasladé cerca del estudiante y la evaluacion de los aprendizajes se
aparta de la mera calificacion, para acercarse al monitoreo de los
avances de cada estudiante.

En los términos planteados en la introduccién de este trabajo,
los cambios de énfasis propuestos afectan los cuatro “pilares” de la
préctica escolar. (Es posible esa aplicacion?, ;qué hace que aparezca
tan apartada de la realidad y poco realizable?

Es la forma en que se concibe la calidad de la ensefianza, la
que determina,en gran medida el o los modelos posibles.

En efecto, si por calidad de la ensefianza se entiende resulta-
dos altos en pruebas de selecciéon multiple, entonces un enfoque en el
que noes importante “pasar toda la materia”,en el que las respuestas
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de los alumnos serdn, las méas de las veces, trabajos —muchas veces
redactados—y en el que no se valore las calificaciones, es necesaria-
mente disfuncional.

Si, por el contrario, calidad significa productos del trabajo de
nifios , jovenes y docentes, productos que pueden ser evaluados a la
luz de sus efectos,de su calidad estimada por pares,en exposiciones,
comunicaciones,encuentros, publicaciones,en general,del modo que
la sociedad evalida la producciéon intelectual y artistica. Si calidad
significa procesos con sentido para sus actores, que se demuestran
alegres omotivados,realizando actividades que les interesa,concen-
trados en aspectos que les atraen especialmente, absortos en inves-
tigaciones o proyectos.En el supuesto que “menos puede ser mas'4",
en un ambiente de cooperacion y confianza, demostrando capacidad
para expresar loque quieren, planificar comoloharédn,realizando lo
planificado,documentando procesos y contrastando los productos de
su trabajo con estdndares y/o sometiéndolo al juicio de pares o supe-
riores, demostrando. Si,ademds, lo que se busca es: seguridad en si
mismos, capacidad para buscar ayuda e informacion, creatividad,
capacidad critica y motivacion intrinseca, entonces, lo propuesto en
las ultimas secciones de este trabajo seria posible y acorde con lo
esperado.

En todo caso,y siendo consecuentes con el concepto de desarro-
llo curricular adoptado en este trabajo, el curriculo aqui caracterizado
es s6louna hipétesis, mientras nohaya sido operacionalizado median-
te indicadores de existencia y calidad, procedimientos,instrumentos
y normas y luego puesto a prueba y validado por la experiencia.

14. La calidad estd més relacionada con la profundidad que con la cantidad.
Nuevamente,“pasar toda la materia”aparece como refiido con la forma
de pensar que aqui se describe.
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