i Superintendencia
de Educactin

Mibristerio de
Educacisn

APRUEBA POLITICA INSTITUCIONAL DE
GENERO DE LA SUPERINTENDENCIA DE
EDUCACION

RESOLUCION EXENTA N°O 9 6 0

| SANTIAGO,
‘Superintendencia de Educacion | 27 DIC 202

- TOTALMENTE TRAMITADO

VISTO:

Lo dispuesto en el DFL N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia,
que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 18.575, Organica Constitucional
de -Bases Generales de la Administracion del Estado; en el Decreto con Fuerza Ley N° 29, de
2004, del Ministerio de Hacienda, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley
N° 18.834, sobre Estatuto Administrativo; en la Ley N° 19.880, de 2003, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia, que establece las Bases de los Procedimientos Administrativos que
rigen los Actos de los Organos de la Administracion del Estado; en la Ley N° 20.529, de 2011, del
Ministerio de Educacion, sobre el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Parvularia, Basica y Media y su Fiscalizacion; en la Resolucion Exenta N° 0652, de
2018 de la Superintendencia de Educacion que dispone la creacion del comité de equidad de
género, establece su conformacion, funciones y designa encargado de género institucional; en la
Resolucion Exenta N° 0442, de 2022, de la Superintendencia de Educacion que deja sin efecto y
modifica resoluciones que indica, designa nueva Encargada de Geénero Institucional del Comite
de Equidad de Género, y asigna funciones; en la Resolucion Exenta RA 120336/176/2023, de la
Superintendencia de Educacién; en los articulos 79 y 80 del D.F.L N.° 29 del afio 2004 del
Ministerio de Hacienda, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N.°
18.834, sobre Estatuto Administrativo; y en las Resoluciones N°s 6 y 7, 2019, ambas de
Contraloria General de la Republica. '

CONSIDERANDO:

1. Que, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 47 de la Ley N°20.529, se crea la
Superintendencia de Educacién, en adelante la “Superintendencia” como “un servicio publico
funcionalmente descentralizado y territorialmente desconcentrado, dotado de personalidad
juridica y- patrimonio propio y que se relaciona con el Presidente de la Republica por
intermedio del Ministerio de Educacién”.

2. Que, el objeto de la Superintendencia sera fiscalizar, de conformidad a la ley, que los
sostenedores de establecimientos educacionales reconocidos oficialmente por el Estado se
ajusten a las leyes, reglamentos e instrucciones que dicte la Superintendencia, en adelante
"la normativa educacional". Asimismo, fiscalizara la legalidad del uso de los recursos por los
sostenedores de los establecimientos subvencionados y que reciban aporte estatal vy,
respecto de los sostenedores de los establecimientos particulares pagados, fiscalizara la
referida legalidad sélo en caso de denuncia. Ademas, proporcionara informacién, en el ambito
de su competencia, a las comunidades educativas y otros usuarios e interesados, y atendera
las denuncias y reclamos de éstos, aplicando las sanciones que en cada caso corresponda.



3. Que, la Superintendencia de Educacion se encuentra comprometida con la incorporacién de
una Politica Institucional de Género, generando un instrumento que promueva la
transversalizacion del enfoque de género en todas las acciones que se llevan a cabo en la
institucion.

4. Que, con este instrumento se procura fomentar la promocién y el actuar basado en el respeto
al principio de igualdad y no discriminacion entre todas y todos quienes lntegran la
Superlntendenma de Educacién. A través esta politica se fortalecera el acompafiamiento y
flscallzac:lonlde los establecimientos educacionales, velando por el resguardo de derechos y
garantias para nifios, nifas, adolescentes y jovenes de Chile.

5. Que, en consecuencia, corresponde aprobar mediante el presente acto administrativo la .

Politica Institucional de Género de la Superintendencia de Educacion.
RESUELVO:

1° APRUEBASE, la Politica Institucional de Género de la Superintendencia de Educacién, cuya
transcripcion, fiel, exacta e integra se adjunta a la presente Resolucion.

2° ESTAB.LE'ZCASE, que el procedimiento que por medio de la presente Resolucion Exenta se
aprueba, comenzara a regir de manera inmediata una vez que esta haya quedado totalmente
tramitada.

3° DEJASE, expresa constancia que la presente Resolucion Exenta no irroga gasto' alguno para
esta Superintendencia de Educacion.

4° REMITASE, copia de la presente Resolucion Exenta a todas las Divisiones, Intendencia,
Direcciones Regionales, Departamentos, y Unidades de la Superintendencia de Educacién, de
acuerdo con la distribucion indicada en la presente resolucion.

5° PUBLIQUESE, una vez totalmente tramitada la presente Resolucion Exenta, en la Intranet
institucional.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

SIE MUNOZVERON —— ! .
SUPERINTENDENTA DE EDUCACION (S)

Distribucién:

- Gabinete Superintendente.

- Fiscal.

- Jefes/as de Division.

- Intendenta de Educacion Parvularia.

- Directores/as Regionales | a XV regidn.

- Jefe Departamento Juridico.

- Jefe Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas.

- Jefe Departamento de Gestién Institucional.

- Jefe Departamento de Auditoria.

- Encargado de Unidad de Actos y Contratacién Administrativa.
- Encargada de Unidad de Transparencia y Probidad Administrativa.
- Encargada Unidad de Gestion de Personas.

- Encargados/as Juridicos Regionales | a XVI region.

- Oficina de Partes y Archivo.
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. Declaracion institucional

La Superintendencia de Educacion (SIE), por medio del Comité de Género, establecio en su plan
de trabajo y objetivos para el afio 2024 la elaboracion participativa la Politica Institucional de
Género, generando un instrumento que promueva la transversalizacion del enfoque de género
en todas las funciones y acciones que se llevan a cabo en la institucién.

La Politica Institucional de Género es el marco que engloba directrices y define los principios y
las acciones disefiadas para abordar la tematica de género al interior de la Superintendencia,
determinando los objetivos y prioridades para la institucion.

Con este instrumento se procura fomentar la promocién y el actuar basado en el respeto al
principio de igualdad y no discriminacién entre todas y todos quienes integran la Superintendencia
de Educacion. A traves esta politica se fortalecera el acomparnamiento v fiscalizacion de los
establecimientos educacionales, velando por el resguardo de derechos y garantias para nifios,
nifias, adolescentes, jovenes y personas adultas de Chile.

La Politica Institucional de Género se desarrolla en sintonia con lo orientado por el Ministerio de
Educacion, que entiende la aspiracion a la igualdad de género como un atributo de calidad
educativa. Por ello, la SIE ha realizado multiples esfuerzos para incorporar esta perspectiva en
todo su quehacer, con la conviccion de que es posible construir a una educacion no sexista en la
que la institucionalidad, las comunidades educativas y sus integrantes otorguen igual valor a las
capacidades y habilidades de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en los distintos niveles
educativos, con independencia de su sexo o identidad de género, orientando ademas la
construccion de espacios de convivencia mas inclusivos, libres de discriminacion y violencia.

La Politica Institucional de Género de la Superintendencia de Educacion tiene como proposito
integrar el enfoque de género en todos los aspectos de su quehacer, asegurando que cada
accion, servicio y decision de la institucion refleje un compromiso inequivoco con los Derechos
Humanos.

Esta Politica Institucional de Género se ha elaborado por el Comité de Género de la
Superintendencia de Educacion en sintonia con el Plan Estratégico Institucional de la
Superintendencia de Educacion 2023-2025, es decir, considerando la misién del servicio,
objetivos y ejes estratégicos, ademas, de la normativa vigente en materia de género e inclusion.
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i Objetivos de la Politica Institucional de Género

El sistema educativo es un espacio donde se reproducen las relaciones sociales, influyendo y
afectando el desarrollo de las nifas, nifios, adolescentes y personas adultas del sistema'. La
convivencia, las trayectorias educativas y sus resultados reflejan que aun siguen operando
patrones culturales que reproducen estereotipos y representaciones tradicionales de género? y,
de esa forma, la desigualdad e inequidad.

El enfoque de género es una forma de observar la realidad en base a las variables sexo, género
y sus manifestaciones en un contexto geografico, cultural, étnico e historico determinado.
Reconoce que el género es una construccion social y cultural que se produce histéricamente v,
por tanto, es susceptible de ser transformada®.

En el marco de los objetivos estratégicos de la SIE, la igualdad de género es un factor transversal
que caracteriza y permea todas las acciones y lineas estratégicas que desarrolla la
Superintendencia y forma parte del Plan Institucional de Transversalizacion de Género para el
Ministerio de Educacién (Mineduc)®. A continuacién, se sefialan los objetivos de la Politica
Institucional de Género.

Objetivo general

Transversalizar el enfoque de género en todos los niveles y procesos de la Superintendencia de
Educacién, asegurando su implementacion efectiva tanto en el ambito interno como en sus
funciones externas, garantizando la igualdad de género y contribuyendo a la prevencion y
erradicacion de toda forma de discriminacién por razon del género en sus actividades y servic_ios'.

Objetivos especificos

- Propiciar una cultura de no discriminacién por motivos de género entre funcionarias y
funcionarios, incorporando el enfoque de género en las practicas organizacionales.

- Promover una adecuada conciliacion de la vida laboral, personal y familiar entre las
funcionarias y funcionarios.

' ¢Por qué necesitamos aplicar enfoque de género en la educacion?, en Ministerio de Educacién, Educacién para la Igualdad de
género, Plan 2015-2018. Unidad de Equidad y Género, https://www.mineduc.cl/wp-
content/uploads/sites/19/2017/01/CartillaUEG. pdf

2 En el espacio educativo, nifios, nifias, jovenes y personas adultas reciben tratos diferenciados segun los roles y estereotipos que la
sociedad les asigna segun su sexo bioldgico. Por ejemplo, en el caso de los docentes existen funciones mas feminizadas, como
el de equipo técnico-pedagdgico, lo mismo en los niveles completos de ensefianza de educacién parvularia y de educacién
especial, Ibid.

3 Ministerio de Educacion, Comuniquemos para la igualdad, 2017 https://www.mineduc.cl/wp-
content/uploads/sites/19/2017/09/Manual-t enguaje-inclusivo-No-Sexista.pdf

4 Basado en el Cuarto Plan Nacional de igualdad entre Mujeres y Hombres 2018-2030 y el Plan Nacional por el derecho a vidas libres
de violencia de género 2022-2030 lanzado en 2023, liderados por el Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género. Ambos
instrumentos  contienen los compromisos asumidos por el Estado chileno en materia de igualdad
https://educacionsinbrechas.mineduc.cl/iwp-content/uploads/sites/129/2024/03/Plan-Institucional-de-transversalizacion.pdf
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- Fortalecer los procesos y procedimientos de gestion y desarrollo de las personas
asegurando condiciones de igualdad y no discriminacion por motivos de género.
- Adoptar acciones de prevencién e informacion de conductas violentas que atenten contra

la integridad fisica y psiquica o la discriminacién por motivo del género entre funcionarias =

y funcionarios.

- Contribuir a la formacién en género de funcionarias y funcionarios.

- Incorporar el enfoque de género en los procedimientos atencion ciudadana y de
fiscalizacién, garantizando el trato igualitario, no discriminatorio e inclusivo de toda la
ciudadania. ' ‘

- Promover el enfoque de género en las intervenciones desarrolladas por la
Superintendencia de Educacién hacia las comunidades educativas y sus sostenedores.

- Incorporar el enfoque de género en las definiciones normativas que emite la
Superintendencia de Educacién.

- Fomentar la realizacidn de estudios o analisis de informacion en materia de género con
datos propios de la Superintendencia. '

- Evaluar y monitorear la implementaciéon de la Politica Institucional de Género de la
Superintendencia de Educacion.

il. Alcance

La presente Politica Institucional de Género aplica a los funcionarios y funcionarias de la
Superintendencia de Educacion, tanto de la Direccién Nacional como de las Direcciones
Regionales, esta orientada a integrar el enfoque de género en los procesos internos y externos
del Servicio.

Esta politica se ha elaborado por el Comité de Género de la Superintendencia de Educacién en
sintonia con el Plan Estratégico Institucional de la Superintendencia de Educacién 2023-2025, es
decir, considerando la mision del servicio, objetivos y ejes estratégicos, ademas, de la normativa
vigente en materia de género e inclusion.

Las lineas de accion que estructuran esta politica deben ser asumidas por las jefaturas de cada
una de las divisiones, intendencia, gabinete y direcciones regionales, integrarlas en los diferentes
procedimientos de gestién que afectan el funcionamiento interno y los servicios hacia las usuarias
y usuarios (dmbito externo), y su implementacién supondra la puesta en marcha de medidas
pertinentes para el logro de los objetivos de la politica, algunas medidas se han desarrollado por
medio de los planes anuales de género y otras seran profundizadas o creadas.

La apropiacion de esta politica por parte de funcionarias y funcionarios busca garantizar un
ambiente laboral sin violencia ni discriminacion a razén del género y alcanzar una igualdad
efectiva entre sus integrantes. También orienta el trabajo con las personas usuarias o potenciales
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usuarias incorporando la perspectiva de género en la atencién de los requerimientos ciudadanos
y los procedimientos de fiscalizacion.

Por ultimo, de manera amplia busca impactar a toda la poblacidén en sus distintos territorios, ya
que propicia cambios al reducir o eliminar roles y estereotipos generadores de desigualdades,
reconociendo a la educacion como una herramienta esencial de transformacion:

V. Marco normativo y tedrico

Los sistemas normativos nacionales e internacionales establecen principios de igualdad y no
discriminacion como valores a alcanzar respecto de los derechos y deberes.

A nivel nacional se han ratificado los principales tratados internacionales, los que a la vez han
incidido en la legislacién, para garantizar el cumplimiento de estos principios. Ademas, se han
implementado medidas en las instituciones para avanzar en la superacién de los estereotipos de
género en el ambito laboral, asegurar la transversalizacion del enfoque de género en la gestion
publica y brindar servicios a la ciudadania sin sesgos ni discriminacion.

Es importante integrar el enfoque de género en todo el quehacer institucional, desde una mirada
transversal e integral, instalando capacidad critico-refiexiva, tendientes a reconocer las
desigualdades que se producen y reproducen a causa de los estereotipos de género.

La incorporacién de la perspectiva de género'en cada funcion y labor de la Superintendencia
mejorara y garantizara la igualdad de oportunidades y condiciones entre hombres, mujeres y/o
disidencias, y contribuira a mejorar la calidad de la educacion y a velar por la igualdad de
oportunidades e inclusién educativa garantizando el derecho a la educacion con enfoque
de género. '

1. Referencias normativas internacional e internacional

Normativa Internacional

La Convencion para la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer®
recuerda que “Los estados parte adoptaran todas las medidas apropiadas para eliminar la
discriminacion en contra de la mujer en la esfera del empleo a fin de asegurar a la mujer, en
~ condiciones de igualdad con los hombres, los mismos derechos” (Art. 11 N°1 CEDAW; 1981).

S En su articulo 10, establece una amplia gama de medidas con la finalidad de alcanzar la igualdad de oportunidades para nifias y
mujeres en el sistema educativo. Para compensar las desigualdades existentes, se establecen medidas compensatorias o el
fomento especial para nifas y mujeres. Ademas de esto se busca eliminar estereotipos de papeles masculino y femenino en todos
los niveles y formas de ensefianza, a través de la educacion mixta, modificacién de los libros y programas escolares.
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Por su parte la Organizacion de Naciones Unidas, en su objetivo de desarrollo N° 5 busca lograr
la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias, siendo en concreto
para el sector educaciéon la interpelacién de las metas: poner fin a todas las formas de
discriminacién contra todas las mujeres y las nifias en todo el mundo y eliminar todas las formas
de violencia contra todas las mujeres y las nifias en los ambitos publico y privado, incluidas la
trata y la explotacidén sexual y otros tipos de explotacion.

En 1997, el Consejo Econdmico y Social (ECOSOC) de las Naciones Unidas definid la
transversalizacién de género como el proceso de examinar y valorar las implicaciones para
mujeres y hombres de cualquier tipo de accion publica planificada, incluyendo la legislacion, las
politicas o los programas, en cualquier area. Es una herramienta para hacer de los intereses y
necesidades de hombres y mujeres una dimension integrada en el disefio, implementacion,
monitoreo y evaluacién de las politicas y programas en todos los ambitos politicos, sociales y
economicos®.

Es la integracion sistematica de la perspectiva de género en todos los sistemas y estructuras, en
las politicas, programas, procesos de personal y proyectos, en las formas de ver y hacer, en las
culturas y organizaciones. Es la organizacion, la mejora, el desarrollo y la evaluacion de los
procesos politicos de modo que una perspectiva de igualdad de género se incorpore en todas las
politicas, a todos los niveles y en todas las etapas por los actores normalmente involucrados en
la adopcion de medidas politicas.

La Declaraciéon Universal de Derechos Humanos (DDHH) establece que “Toda persona tiene
todos los derechos y libertades proclamados en esta Declaracion, sin distincién alguna de raza,
color, sexo, idioma, religion, opinion politica o de cualquier otra indole, origen nacional o social,
posicion econdémica, nacimiento o cualquier otra condiciéon” (Art. 2 N°1; 1948), lo que incluye la
orientacién sexual e identidad de género’.

La Convencion Contra las discriminaciones en la esfera de la Ensefianza (UNESCO) es el
primer instrumento internacional que abarca el derecho a la educacion en su sentido mas amplio
y se vincula con las leyes internacionales. En su articulo 1°, sefiala que por discriminacién se
entiende "toda distincién, exclusion, limitacion o preferencia fundada en la raza, el color, el sexo,
el idioma, la religién, asi como las opiniones politicas o de cualquier indole".

En el ambito de la educacion, refiere en particular a excluir a una persona o a un grupo del acceso
a los diversos grados y tipos de ensefianza, lo que implica “Mantener en todos los
establecimientos publicos del mismo grado una ensefianza del mismo nivel y condiciones
equivalentes en cuanto se refiere a la calidad de la ensefianza proporcionada” (Art. 4b; 1962).

Propone igualdad de acceso a todos los niveles de educacion, medidas antidiscriminatorias, los
incentivos financieros, las becas, la discriminacion positiva o las medidas preferenciales, bajo
diversos criterios, incluyendo el género. Ademas, plantea estrategias y programas para lograr la
igualdad de oportunidades educativas (en cuanto a acceso, participacion y finalizacién),

® Unién Europea 1998-definicién de Gender Mainstreaming. Revisado en: https:/minmujeryeg.gob.cl/?page id=48741

7 Orientaciones MINEDUC ;Cuéles son las normativas que protegen los derechos de estudiantes LGBTIQA+?
https://inclusionyparticipacion.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/113/2023/05/DOCUMENTO-PARTICIPACION-
orientacio%CC%81n-tematica-1.pdf
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enfatizando la igualdad de género y medidas para garantizar la |nclu3|on de todos los parvulos
en el aprendizaje.

Considerando la situacién generalizada de violencia en que viven muchas mujeres de América,
sin distincion de raza, clase, religion, edad o cualquier otra condicién, en 1994 la Asamblea
General de la Organizacién de los Estados Americanos, reconocié en la Convencion
interamericana para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra la mujer,
Convencion Belém do Para (OEA, 1994) que el respeto irrestricto de todos los derechos de las
mujeres es condicién indispensable para su desarrollo individual y para la creacion de una
sociedad mas justa, solidaria y pacifica. Por ende, se considera fundamental el derecho de toda
nina y mujer a “una vida libre de violencia, tanto en el ambito publico como en el privado” (art. 3)
la convencién establece ademas el derecho “de la mujer a ser valorada y educada libre de
patrones estereotipados de comportamiento y, préacticas sociales y culturales basadas en
conceptos de inferioridad o subordinacion” (Art. 6b).

En su articulo 8° sefiala que entre las medidas que establezca cada Estado se deben considerar
programas orientados a modificar los patrones socioculturales de conducta de hombres y
mujeres, incluyendo el disefio de programas de educacion formales y no formales apropiados a
todo nivel del proceso educativo, para contrarrestar prejuicios y costumbres, y todo tipo de
practicas que se basen en la premisa de la inferioridad o superioridad de cualquiera de los
géneros o en los papeles estereotipados para el hombre y la mujer que legitiman o exacerban-la
violencia contra la mujer.

Plataforma de Accidn de Beijing, adoptada en la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer en
Beijing en 1995, la cual establece un plan de accién integral para promover la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres en todos los ambitos, incluida la participacion politica.
Reconoce la importancia de aumentar la representacion de las mujeres en los érganos de toma
de decisiones y establece objetivos y medidas especificas para lograr este fin.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible refleja la vinculacion entre la igualdad de género
y la educacion de calidad para todas las personas como una de las dimensiones interrelacionadas
para el desarrolio, para lo cual considera dos Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS). EI ODS
4 propone garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad, junto con la promocién de
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todas las personas, enfatizando en sus
metas asegurar acceso equitativo de todos los varones y mujeres a una formacién técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. El ODS 5 propone lograr la
igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias, incorporando como primera
meta “poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las mujeres y las nifias en todo
el mundo” (Naciones Unidas, 2015).

Normativa Nacional

Constitucion Politica de la Republica®, establece en su articulo 10 el derecho a la educacion
que tienen todas las personas, estableciendo que la educacién tiene por objeto el pleno desarrollo
de la persona en las distintas etapas de su vida. En el ambito laboral, nombrado en el articulo 19

8 Decreto N°100, del Ministerio de Secretaria General de la Presidencia, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la
Constitucion Politica de 1a Republica de Chile.
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N°16 prohibe cualquier tipo de discriminacidon que no se base en la capacidad o idoneidad
personal para el cargo.

Ley General de Educacion® reconoce los derechos consagrados en la Constitucion y en los
tratados internacionales vigentes, incluyendo explicitamente entre sus principios el de la no
discriminacion, resguardando el derecho a la educacion de adolescentes embarazadas o madres,
mandatando que todos los establecimientos educacionales del pais, sean municipales,
subvencionados o privados, entreguen las facilidades académicas y administrativas necesarias
para que las estudiantes continuen con su trayectoria educativa.

En otras palabras, segun la norma en su articulo 4, es deber del Estado a “velar por la igualdad
de oportunidades y la inclusion educativa, promoviendo especialmente que se reduzcan las
desigualdades derivadas de circunstancias econdmicas, sociales, étnicas, de género o
territoriales, entre otras”. Explicita el principio de la no discriminacion, limitando la facultad que
poseian los establecimientos al discriminar y excluir a estudiantes y docentes por razones
extraacadémicas, lo cual supone un avance en materia de género y de diversidad sexual, tal
como deja en evidencia la publicacién de la Circular 0768 de la Superintendencia de Educacién
sobre el resguardo de los derechos de nifias, nifios y jovenes trans en el ambito de la educacién.

La Ley de Inclusion Escolar', si bien esta norma no explicita un enfoque de género, lo incluye
en cuanto a la eliminacion de cualquier tipo de discriminacion arbitraria, relevando el rol de los
espacios educativos como puntos de encuentro social sefialando en su articulo 1 que “los
establecimientos educativos sean un lugar de encuentro entre los y las estudiantes de distintas
condiciones socioeconomicas, culturales, étnicas, de género, de nacionalidad o de religion”. Asi,
el principio de la inclusion requiere eliminar cualquier forma de discriminacién o exclusion y
tender, por el contrario, de forma activa, hacia el respeto y valoraciéon de la diversidad como
principio fundante de la vida ciudadana.

Ley N°20.609, de 2012, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que establece
Medidas contra la Discriminacion —conocida como Ley Zamudio - por cuanto es un cuerpo legal
cuyo objetivo fundamental es instaurar un mecanismo judicial que permita restablecer
eficazmente el imperio del derecho, toda vez que se cometa un acto de discriminacion arbitraria,
imponiendo a cada uno de los 6rganos del Estado, dentro de su competencia, la obligacién de
elaborar e implementar las politicas destinadas a garantizar a toda persona, sin discriminacion
arbitraria, el goce y ejercicio de sus derechos y libertades reconocidos por la Constitucion Politica,
las leyes, los tratados internacionales ratificados por Chile y que se encuentren vigentes. Para
efectos de la ley, el articulo 2 prescribe que se entiende por discriminacion arbitraria “Toda
distincion, exclusién o restriccion que carezca de justificacion razonable, efectuada por agentes
del Estado o particulares, y que cause privacion, perturbacion o amenaza en el ejercicio legitimo
de los derechos fundamentales establecidos en la Constitucién Politica de la Republica o en los
tratados internacionales sobre derechos humanos ratificados por Chile y que se encuentren
vigentes”

® Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que Fija el Texto Refundido, Coordinado y Sistematizado
de la Ley N*° 20.370.

1% Ley N° 20.845, de 2015, del Ministerio de Educacién, de Inclusién Escolar que regula la Admisién de los y las Estudiantes, elimina
el Financiamiento Compartido y Prohibe el Lucro en los Establecimientos Educacionales que reciben aportes del Estado.
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Ley N°21.675, de 2024, del Ministerio de la Mujer y lgualdad de Genero, la cual establece
Medidas para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia en Contra de las Mujeres, en
razon de su género, constituye un hito para la legislacién nacional y reconoce el derecho de
toda mujer a una vida libre de violencia, entendiendo la violencia contra las mujeres como un
fendmeno estructural que se expresa en las diversas dimensiones de la vida y que tiene multiples
manifestaciones, mandatando a los 6rganos del Estado a actuar con estandares de debida
diligencia, lo que implica que investiguen o juzguen hechos de violencia de género, segun
corresponda, y adopten medidas oportunas, idéneas, y exhaustivas.

Ley N°21.643, de 2024, del Ministerio del Trabajo y Prevision Social, que modifica el Codigo del
Trabajo y otros cuerpos legales, para incorporar disposiciones especificas relacionadas con la
Prevencidn, Investigacion y Sancién del Acoso Laboral, Sexual y la Violencia en el Trabajo,
normativa que exige a empresas y organismos estatales a implementar protocolos de prevencion
en materia, asegurando la adopciéon de medidas preventivas adecuadas. Esta ley se ajusta al
Convenio 190 de la OIT, que busca erradicar la violencia y el acoso en los espacios laborales.

Ley N°20.820, que crea el Ministerio de la Mujer y la Igualdad de Género en marzo de 2015
marca un hito en el compromiso del Estado chileno con la igualdad sustantiva entre mujeres y
hombres. Asimismo, la creacion del Plan Nacional de Accién Contra la Violencia hacia las Mujeres
y de Género 2021-2030 y el Cuarto Plan Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres 2018-
2030, asi como otros planes referidos o relacmnados a la igualdad de género.

Para la elaboraciéon de la presente politica se utilizaron ademas como criterios orientadores lo
contenido en los siguientes antecedentes internos de la Superintendencia de Educacion:

e Resolucion Exenta N°0558 de 12 de diciembre de 2023, que aprueba nueva “Politica de
Gestién y Desarrollo de Personas” de la Superintendencia de Educacién.

¢ Resolucion Exenta N° 0489 de 30 de junio de 2021, que deja sin efecto lo que sefala y
aprueba procedimiento de reclutamiento y seleccion de personas en la Superintendencia
de Educacion.

¢ Resolucion.Exenta N° 241 de 28 de mayo de 2020, que aprueba manual de descriptores
de cargo por competencias de la Superintendencia de Educacion.

¢ Resolucion Exenta N° 0885 de 27 de diciembre de 2017, que aprueba procedimiento de
movilidad interna de la Superintendencia de Educacion.

¢ Resolucion Exenta N° 0508 de 31 de julio de 2024, que deja sin efecto Resolucion Exenta
N°0522 de 2023 y aprueba Instructivo de Denuncia e Investigacion de Violencia en el
Trabajo, Acoso Laboral y Acoso Sexual.

¢ Resolucion Exenta N° 0509, de 31 de julio de 2024, que aprueba el Protocolo para la
Prevencion de Violencia en el Trabajo, Acoso Laboral y Acoso Sexual.

o Resolucion Exenta N° 0652 de 3 de septiembre de 2018, que dispone la creacion del
Comité de Igualdad de Género, establece su conformacién, funciones y designa
encargado/a de género institucional, en la Superintendencia de Educacion.
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e Resolucién Exenta N° 0442 de 18 de julio de 2022, que deja sin efecto y modifica
resoluciones que-indica, designa nueva encargada de género institucional del Comité de
Igualdad de Género y asigna funciones.

e Resolucion Exenta N° 0105 de 26 de enero de 2022, que aprueba procedimiento de
deteccién de necesidades de capacitacion de la Superintendencia de Educacion.

¢ Resolucion Exenta N° 0120 de 28 de enero de 2022, que aprueba procedimiento de
practicas técnicas y profesionales de la Superintendencia de Educacion.

e Resolucion Exenta N° 0812 de 21 de diciembre 2021, que establece nueva Circular que
garantiza el derecho a la identidad de género de nifios, nifias y adolescentes en el ambito
educacional, de la Superintendencia de Educacion.

o Resolucién Exenta N°0707 de 14 de diciembre de 2022, que aprueba Circular sobre la
aplicacién de los principios de no discriminacion e igualdad de trato en el ambito educativo.

* Resolucién Exenta N° 390 de 19 de junio de 2019, que aprueba procedimiento para la
elaboraciéon y control de documentos de caracter especifico y procedimental de la
superintendencia de Educacion.

e Decreto N° 69 de 2004, del Ministerio de Hacienda, Reglamento sobre Concursos del
Estatuto Administrativo.

2. Marco teérico

Aunque las cifras muestran que Chile ha superado la desigualdad entre hombres y mujeres en el
acceso a la educacion y trayectorias educativas, los resultados indican que siguen operando
patrones culturales que reproducen estereotipos y representaciones tradicionales de género y asi
prevalece la desigualdad e inigualdad. Algunas cifras sobre la desigualdad de género en
educacién se pueden apreciar en la siguiente tabla:

Nivel Estado Descripcion
Educacion | No se registra | No se registra una brecha significativa en el acceso de nifias
Parvularia | una brecha | (61%) y nifios (49%) a este nivel, a excepcioén de la modalidad
significativa de educacién especial (39,2% nifias y 60,8% nifios).""
Educacién | La brecha se |La cobertura de educacion basica alcanzé el 98% y en
Escolar encuentra  en | educacién media el 95% en 2015 para la poblacion chilena

educacién

media Técnico
Profesional y en
los resultados
del Sistema de
Medicién de la

entre 6 y 17 afnos, con una variacion no significativa por sexo.
Las diferencias en las tasas de desercion son mas
significativas al comparar el nivel de educacion basica y
media, que, al comparar por sexo, los motivos que explican la
desercion son bastante diferenciados. Ademas de! factor
economico, en el caso de las mujeres se suma el embarazo o

" https://iwww.mineduc.cliwp-content/uploads/sites/19/2017/01/CartillaUEG.pdf
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Calidad de |la
Educacion
(SIMCE).

maternidad, mientras que los varones io hacen principalmente
para ingresar al mundo laboral.

Con respecto al indice de Paridad de Género (IPG), en el logro
de un nivel minimo en lectura y matematicas a 2018, para 14
paises de la region, se observan claras diferencias.entre
mujeres y varones: resultados mas favorables para las
mujeres en lectura y mas favorables para varones en
matematicas, donde se acentlan aun mas las diferencias,
como se aprecia en el grafico 6.

Para el caso de Chile, en el logro de un nivel minimo en
matematicas el indice de paridad de género (IPG) es de 0,74
exponiendo una brecha en esta area. '2

Lo que en el afio 2023 se mantiene la brecha. Las estudlantes
de 4° basico alcanzan un puntaje promedio de 253 puntos,
mientras que sus pares masculinos alcanzan 265 puntos, con
un alza significativa de 8 y 10 puntos respectivamente en el
afo 2023.13

Existe
brecha
permanente
entre hombres y
mujeres desde
los resultados
de la evaluacion
para el ingreso
hasta el egreso
de la educacion
superior.

Educacién
Superior

una

La matricula de primer afio en pregrado en educacion superior
tiene una brecha de 5,5 puntos porcentuales (p.p.) favorable a
las mujeres, quienes representaron el 52,7% de los nuevos
ingresos, mientras que un 47,3% correspondié a hombres. En
los Centros de Formacion Técnica también hubo una brecha
positiva de 8,9%, mientras que los Institutos Profesionales
esta fue una brecha negativa con un -0,3% de ingresos.

En cuanto a areas de conocimiento, esta brecha es favorable
a las mujeres en Salud (53,1 p.p.), Educacion (51,1 p.p.), y
Ciencias Sociales (40,7 p.p.); sin embargo, desfavorable en
las dreas de Tecnologia (-65,5 p.p.), y Ciencias Basicas (-7,3
p.p.).

Cuando se revisa la situacion de las carreras STEM en la
participacion por género en la Matricula de 1er afio de
Pregrado 2022, se observa que las brechas de género son
negativas cercanas a -61 p.p. en promedio en el periodo 2018
— 2022, y que no muestran grandes variaciones en el periodo.
Por tipo de institucion en STEM, las universidades son las que,
en 2022, muestran una menor brecha con -40,5 p.p., seguidas
de los CFT (-76,3 p.p.) y los IP (-74,6 p.p.).

2 “Educacion y Género”, UNESCO,2019.

13 hitps:/iwww.mineduc.cliresultados-educativos-2023-

simce/#:.~

‘text=Mujeres%20y%20hombres%20aumentan%20sus, 8%20y%2010%20puntos%20respectivamente
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El desempeno promedio en la PSU, en consecuencia, es
favorable a los varones. Esto, porque la mayoria de los
puntajes bajo 550 puntos son obtenidos por mujeres, mientras
que los puntajes sobre 550 son obtenidos mayoritariamente
por hombres. En tanto el 70% de los mayores puntajes (sobre
750) puntos son obtenidos por hombres.

El Informe de Brechas de Género en Educacion Superior 2023
reflejé, por ejemplo, que en titulaciones durante 2023 existe
una brecha en favor de las mujeres de 14 puntos porcentuales.
Es decir, de las 288.015 titulaciones registradas, el 57,1%
correspondié a mujeres y el 42,9% a hombres.™

En el espacio educativo, nifos, nifas, jovenes y personas adultas reciben tratos diferenciados y
son sancionadas o sancionados si no cumplen con los roles y estereotipos que la sociedad les
asigna segun su sexo bioldgico. De este modo, los desempefios desiguales en las distintas areas
del conocimiento resultan de las creencias de lo que debe ser "propio de hombres” y “propio de
mujeres”.'®

Para superar estas brechas e inequidades la Superintendencia de Educacion tiene como fin
“‘asegurar una educacion de calidad, resquardando derechos, promoviendo el cumplimiento de
deberes y garantizando igualdad de oportunidades para todos los nifios, nifias y jovenes de Chile,
en establecimientos de educacién parvularia, basica y media”®, desarrollando funciones que
impactan en el sistema educativo donde se reproducen las relaciones sociales, influyendo y
afectando la adquisicién de conocimientos y la construccion de identidades y aspiraciones a futuro
de nifas, nifios, adolescentes, jévenes, adultas y adultos participes del sistema incorporando a
través de esta politica la transversalizacion del género en todas las funciones internas y externas
de la institucién.

Por ultimo, uno de los principales objetivos de los ODS' es lograr la igualdad de género y
empoderar a las mujeres y las nifias. “Aunque la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres constituyen un objetivo independiente, son también indispensables para lograr los otros
objetivos de Desarrollo Sostenible, como la eliminacién de la pobreza y el hambre y garantizar
una buena salud y educacion para todos"'®. La estrategia de transversalizacion de género surge
del reconocimiento que las instituciones no son neutrales al género, por lo que producen y
reproducen desigualdades, abusos y estructuras de privilegio masculino.

“ https://educacionsuperior.mineduc.cl/2023/03/03/mujeres-son-quienes-mas-ingresan-y-se-titulan-en-educacion-superior-los-
analisis-del-informe-de-brechas-de-genero-2022/

'S Educacion para la igualdad de género. MINEDUC 2015-2018. En: https://www.mineduc.cliwp-
content/uploads/sites/19/2017/01/CartillaUEG.pdf. Revisado: 20 de agosto 2023.

'8 https://www.supereduc.cl/la-institucion/que-es-la-superintendencia-de-educacion/

'7 ODS 5 correspondiente a Igualdad de Género

'® Presentacién ONU Mujeres sobre “Participacién de las mujeres en el mundo publico y privado”
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V. Definiciones conceptuales

A continuacién, se presentan algunas definiciones conceptuales que ayudaran a comprender de
mejor forma este documento’®.

Concepto Descripcion |

Se refiere a los roles, comportamientos, actividades y atributos
construidos social y culturalmente en torno a cada sexo biolégico,

Género . . \ )
gue una comunidad en particular reconoce en base a las diferencias
biologicas.

Hace referencia a las caracteristicas biolégicas y fisiologicas que
Sexo

distinguen a hombres y mujeres.

Acronimo comunmente utilizado para denominar la diversidad de
LGBTIQA+ orientaciones e identidades de género. Se refiere a lesbiana, gay,
bisexual, trans, intersex, queer y mas diversidades.

Es una forma de observar la realidad en base a las variables sexo
género y sus manifestaciones en un contexto geografico, cultural,
Enfoque de Género etnico e historico determinado. Reconoce que el género es una
construccion social y cultural que se produce histéricamente y, por
tanto, es susceptible de ser transformada.

Percepcion que una persona tiene sobre si misma en cuanto a-su
Identidad de Género definicion de género. Puede coincidir o diferir con el sexo asignado
en su acta de inscripcion de nacimiento.

Se refiere a la capacidad de cada persona de sentir una profunda
atraccién emocional, afectiva y sexual hacia otras personas, de
diferente sexo/género y entablar relaciones intimas y sexuales con
ellas.

Manifestacion externa del género de la persona, que puede incluir
modos de hablar o vestir y como la perciben otros mediante su
nombre, vestimenta, expresion de sus roles sociales y su conducta
independiente del sexo asignado al nacer.

Diversidad de género es un término que reconoce que la preferencia
Diversidad de Género y autoexpresidén de muchas personas no encaja dentro de las normas
de género aceptadas comunmente. Y
La igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades para
todas las personas sin distincion de género. La igualdad no S|gn|f|ca\\
que las mujeres y los hombres sean iguales, sino que los derechos,
Igualdad de Género responsabilidades, condiciones y oportunidades de las mujeres y los
hombres no dependeran de su sexo biolégico. Esto también puede
ser entendido como que sobre las diferencias sexuales no se pueden
cimentar desigualdades sociales.

Orientacion sexual

- Expresion de Género

'* Comprenden algunas referencias tedricas del “Curso e-learning: Sensibilizacion en Enfoque de Género, Supereduc, 2020, las
“Orientaciones para la inclusidon de las personas lesbianas, gays, bisexuales, trans e intersex en el sistema educativo chileno”
elaborada por el Ministerio de Educacién en y “Orientaciones para un uso de lenguaje no sexista e inclusivo” de la Unidad de Género
del Ministerio de Educacion aprobado mediante la Resolucién Exenta N°0690 del 2 de diciembre de 2022.
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Concepto Descripcion

En términos legales es cuando los derechos se aplican y practican
en la realidad, logrando cambios que van mas alla de las palabras y
Igualdad Sustantiva acuerdos escritos, es decir, con resultados que se pueden observar.
La igualdad sustantiva de oportunidades entre mujeres y hombres es
aquella que se encuentra en los hechos y en las practicas.
Aquellas diferencias o desigualdades existentes entre hombres y
mujeres en cualquier ambito del desarrollo: en relacién con el nivel
de participacién, acceso a oportunidades, derechos, poder e
influencia, remuneracioén, beneficios, control y uso de los recursos
que les permiten garantizar su bienestar y desarrollo humano. Estas
manifestaciones se manifiestan como desigualdades,
discriminaciones y desventajas, que limitan el pleno ejercicio de los
derechos por parte de las mujeres.
Las inigualdades y barreras de género se definen como aquellas
sobrecargas, limitaciones, obstaculos o impedimentos a los que se
enfrentan las personas a lo largo de su desarrollo personal y
profesional, en funcién de la divisién sexual del trabajo y/o del sexo
al que pertenecen que limitan el pleno ejercicio de los derechos.
Son creencias y atributos generalizados que se hacen sobre un grupo
de personas en funcidn de su género y en relacién con asuntos como
fa emocionalidad, la capacidad fisica e intelectual, la sexualidad, los
intereses, etc. De los estereotipos de género emergen prejuicios
hacia ciertos grupos de personas y valorizaciones diferenciadas que
derivan en practicas de discriminacion.
Consiste en la participacion equilibrada de hombres y mujeres en las
Paridad de Género posiciones de poder y de toma de decisiones en todas las esferas de
la vida.
Violencia basada en Se refiere a los actos dg violencia'dirigidos contra una persona o un
; grupo de personas debido a su género, que tengan o puedan tener
género (VBG) ~ oS g AP
como resultado un dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicolégico.
Transversalizacion de Refiere a la integracién de del enfoque y/o perspectiva de género en
Género el disefio, elaboracién e implementacion de cualquier accion.
Se refiere a las normas sociales y de conducta que, dentro de una
cultura especifica, son ampliamente aceptadas como socialmente
Roles de Género apropiadas para las personas de un sexo especifico. Suelen
determinar las responsabilidades y tareas tradicionalmente
asignadas a mujeres, hombre, nifias y nifos.
Son parte de la estrategia de formacion considerando un desarrollo
académico y/o intelectual en mediano a largo plazo.

Brechas de Género

Inigualdades y barreras de
género

Estereotipos de Género

Programas de formacion
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VL Roles y responsabilidades
Rol Responsabilidades
Superintendente/a Liderar la institucion asegurando y promoviendo la igualdad de

género

Velar por la transversalizaciéon del enfoque de género en todos los
niveles y procesos de la Superintendencia de Educacion.

Aprobar la Politica Institucional de Género de la Superintendencia
de Educacion.

Comité de Género
Institucional

Generar y mantener actualizada la politica de género. Promover
activamente la igualdad de género dentro y fuera de la institucién,
mediante la sensibilizaciéon publica, la participacion en redes y la
colaboracién con otras organizaciones y grupos de interés.

Liderar la implementacion y el cumplimiento de la politica de género
de la Superintendencia de Educacion.

Supervisar y evaluar la implementacion de la Politica Institucional
de Género, por lo que debera establecer mecanismos de monitoreo
y control que permitan medir el progreso hacia los objetivos de
igualdad de género y realizar ajustes necesarios en las politicas y
practicas institucionales.

El comité estara compuesto por el o la Encargada de Género
Institucional, y quien designe cada jefatura en representacion:

¢ Divisién de Fiscalia

¢ Divisién de Fiscalizacion

¢ Division de Administracion General

Divisién de Proteccion de Derechos Educacionales
Intendencia de Educacion Parvularia

Unidad de Gestion Institucional

Representante del Directorio Nacional de la Asociacion de
Funcionarios y Funcionarias de la Superintendencia de
Educacién.®

Encargadas/os de
Geénero Regionales

Participar en la evaluacién y actualizacion de la Politica de Género
y promover activamente la igualdad de género dentro y fuera de la
institucién.

Apoyar el desarrollo y difundir el Programa de Género de la
Superintendencia de Educacion en la direccion regional a la que
pertenecen.

Participar y colaborar en la mesa o comisién de género regional,
convocada por la SEREMI del Ministerio de la Mujer y Igualdad de
Género.

2 Resolucién Exenta N°0442/2022, de la Superintendencia de Educacién, que modifica la Resolucion Exenta N°0652/2018 letra b),
y agrega al Comité de Género un representante de Asume.
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o Desarrollar iniciativas regionales tendientes a la implementacion y
transversalizacion del enfoque de género en la Direccion Regional
que pertenece.?'

Jefaturas de Division je Implementar y materializar en acciones los criterios y declaraciones |

y Directores/as de la politica en sus equipos de trabajo y territorios bajo su
regionales jurisdiccion. j
Asociacién/es de [ Participar en la evaluacion y actualizacién de la politica de género.
Funcionarios Y [« Apoyar los procesos de implementacién de la Politica en particular
Funcionarias. lo relacionado con su difusiéon y posicionamiento a través de
A representante que forma parte del comité de género.

Funcionarias y |e Conocer y cumplir con las directrices de la politica institucional de
funcionarios de la género, participar en las acciones definidas en esta materia.

SIE. '
VIIL Principios de la Politica Institucional de Género

Viil.

Igualdad de género: Garantizar el goce y ejercicio de los derechos humanos y las
libertades fundamentales en igualdad de condiciones a todos los actores de las
comunidades educativas y los y las funcionarias de la institucion.

Inclusion: Garantizar y generar las condiciones para promover la incorporacién y
reconocimiento en la institucion y sus diversos ambitos de accidn, de personas con
diversidades funcionales, sexo-genéricas, culturales, sociales, de situaciones migratorias
y pueblos originarios, entre otras, asegurando el efectivo ejercicio de sus derechos y
capacidades en educacién

Interseccionalidad: Reconocer, en las personas, o en los grupos de personas,
interactuan diferentes categorias de privilegio o discriminacion. La interseccionalidad trata
la forma por la cual el patriarcado, el racismo, el clasismo y otros sistemas de opresién
crean desigualdades basicas que interactuan entre si.

Participaciéon: Garantizar a todas las personas, grupos y colectividades de las
comunidades educativas la posibilidad de contribuir e influir en la toma de decisiones
institucionales, desde una perspectiva de género, fortaleciendo un compromiso colectivo
y activo en estas materias.

Lineas de accion

2! Resolucion Exenta N°0442/2022, de la Superintendencia de Educacion.
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La Superintendencia de Educacidn integrara el enfoque de genero en todas las funciones y
quehacer institucional, tanto en el ambito de gestidén interna como en la relacién con usuarias y
usuarios externes. Para concretar la implementacion efectiva de la presente Politica Institucional
de Género se establecen las siguientes lineas de accion, clasificadas segun su implicancia

(interna o externa).

Objetivo especifico

Acciones

Implicancia

en género de funcionarias
y funcionarios.

forma permanente para la sensibilizacién y

Gestionar la Articular la politica institucional de género con Interna
implementacion de la el disefio e implementacion de los planes
politica institucional de anuales de género reportados al Ministerio de
género de manera la Mujer e Equidad de Género.
participativa. Crear e implementar una estrategia de Interna
: monitoreo y seguimiento de la implementacién
de las medidas contempladas en la politica de
: género.
Propiciar una cultura de no Promover un ambiente laboral libre de Interna
discriminacion por motivos estereotipos, discriminacion y violencia,
del género entre asegurando que la perspectiva de género se
funcionarias y funcionarios, integre en todos sus niveles generando
incorporando el enfoque de cambios en la cultura organizacional
género en las practicas
organizacionales.
Promover una adecuada Impulsar politicas de calidad de vida, clima Interna
conciliacién de la vida laboral y autocuidado con perspectiva de
laboral, personal y famitiar género.
entre las funcionarias y Fomentar el uso eficiente del tiempo Interna
funcionarios. considerando variables de género como la
doble presencia.
Fortalecer los procesos y Incorporar el enfoque de género en los Interna
procedimientos de gestion procedimientos de reclutamiento, seleccién y
y desarrollo de las promocion.
Es:‘sd?;iz:: Z%ui;aunac:gad y Generar oportunidades dg desarrollo personal Interna
no discriminacion por y laboral sin sesgos de género.
motivos de género.
Adoptar acciones de Generar de manera participativa un decalogo Interna
prevencién e informacion del buen trato libre de discriminacion por
de conductas violentas que género.
atenten contra la integridad
fisica y psiquica o la
discriminacion por motivo
del género entre
funcionarias y funcionarios.
Contribuir a la formacion Capacitar a funcionarios y funcionarias de Interna
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sociabilizacién de las tematicas y contenidos
sobre género.
Incorporar el enfoque de 10 | Promover protocolos de atencion a la Externa
género en los ciudadania que resguarden la identidad de
procedimientos atencion género y que eviten la revictimizacion.
;;uci?iczjzzir};,dgearantizando 11 Profurldizar en e’l uso del lenguaje i'nclus.ivo en; Externa
el trato igualitario, no materia de geénero entre funcionarias vy
discriminatorio e inclusivo funcionarios para dar respuestas a la
de toda la ciudadania. ciudadania sin sesgos ni discriminacion.

12 |Incorporar la perspectiva de género en los| Externa
procedimientos e instrumentos del modelo de
fiscalizacion con enfoque de derechos, en el
marco de su actualizacion.

Promover el enfoque de 13 | Implementar acciones de difusion sobre el Externa
género en las ' derecho a no ser discriminado debido al género
intervenciones u orientacion sexual en contexto educativo.
desarrolladas por la
Superintendencia de
Educacién hacia las
comunidades educativas y
sus sostenedores.
Incorporar el enfoque de 14 | Promover que las normativas (nuevas o Externa
género en las definiciones actualizadas) incorporen el enfoque de género,
normativas que emite la segun las leyes vigentes en la materia.
Superintendencia de
Educacion.
Fomentar |a realizacion de | 15 |Disefiar e implementar estudios o reportes que Externa
estudios o analisis de analicen datos propios de la Superintendencia
informacién en materia de en materia de género.
género con datos propios 16 |Realizar consultas o encuestas a personas Externa
de la Superintendencia. usuarias sobre el servicio recibido con enfoque
de género.

IX. Evaluacidn y difusién de la Politica Institucional de Género

La presente politica sera revisada por el comité de género al menos una vez al afio, o bien,
cuando se produzca un cambio significativo que la impacte, para analizar si es necesaria una
actualizacién. En dicha revision podran evaluarse aspectos como su grado de difusion,
conocimiento, aceptacion, implementacion y cumplimiento.

La politica sera difundida una vez que entre en vigor, mediante cualquier via que permita
comunicar su aprobacién y posteriores modificaciones efectuadas considerado el alcance a
través de los canales de comunicacion institucionales, entre las cuales estan la pagina web
institucional, intranet, correo electrénico al personal, capacitaciones, difusiones.
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La Superintendencia de Educacion se compromete actualizar esta Politica Institucional de
Genero de manera participativa cada cinco afios como plazo maximo, de acuerdo con el
cumplimiento de la misién institucional y objetivos estratégicos.
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ANEXOS

Anexo 1: Definiciones estratégicas de la Superintendencia De Educacion

1. Mision Institucional

Contribuir al aseguramiento de una educacion parvularia y escolar de calidad, inclusiva y
participativa, resguardando los derechos de los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y personas
adultas como parte de la comunidad educativa, con un enfoque integral, territorial y de género,
promoviendo el cumplimiento de la normativa educacional, y el buen uso de los recursos por parte
de los y las sostenedores/as que reciben aporte del Estado?.

2. Objetivos estratégicos

Para alcanzar la mision institucional, se definieron los siguientes objetivos estratégicos?®:

1.

2.

Asegurar el presupuesto, dotacion, tecnologias e infraestructura necesarias para el
correcto desarrollo de los procesos y el logro de los objetivos estratégicos.
Implementar acciones de mejora a los procesos institucionales, por medio de una
gestion colaborativa y con foco en las personas, para una adecuada entrega de servicios
a las y los usuarios de la Superintendencia.

Verificar el cumplimiento de la normativa vigente y el buen uso de recursos publicos por
medio de la realizacién de fiscalizaciones con enfoque de derechos y la tramitacion de
procesos administrativos educacionales pertinentes.

Gestionar los requerimientos ciudadanos de forma efectiva y oportuna a través de los
diferentes canales y sistemas de atencion a la ciudadania para asegurar el resguardo
de los derechos educacionales.

Implementar una estrategia de concientizacion y promocioén, a través de distintos
canales de informaciodn e instancias participativas, para que quienes forman parte de la
comunidad educativa conozcan y ejerzan en plenitud sus derechos educacionales,
apliguen correctamente la normativa educacional y hagan buen uso de recursos
publicos, segun corresponda.

3. Ejes estratégicos

Los 3 grandes ejes estratégicos sobre los cuales se enfocaran y orientaran las distintas
actividades y acciones que realizaréd el Servicio durante el periodo 2023-2025 se detallan a
continuacién:

Gestion estratégica de procesos: consiste en revisar los procesos vinculados a los/as
usuarios/as del servicio (requerimientos ciudadanos y fiscalizacion) y al sistema de
aseguramiento de la calidad con enfoque de derechos, incorporando elementos que nos
permitan acompanar a la comunidad educativa en todas las etapas de aplicacion de la
normativa. La actividad clave en este eje es el desarrollo de un “Modelo de fiscalizacién

2.0 con enfoque de derechos”.

22 ficha de identificacion de definiciones estratégicas A1 2024-2026: https://www.dipres.gob.cl/597/articles-327033 doc pdf.pdf
2 plan Estratégico 2023-2025: https://intranet.supereduc.cl/wp-content/uploads/2023/08/Planestrategico 2023-2025-1.pdf
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- Resguardo del buen uso de recursos publicos: se refiere a remirar el sistema de gestién
de uso de recursos publicos de los establecimientos educacionales y de los sostenedores,
dandole seguimiento a los casos criticos, realizando acompafiamiento y aplicando de
forma correcta la normativa relacionada. La actividad clave de este eje corresponde al
disefio de una estrategia de buen uso de recursos publicos: “Gastar bien: pertinente,

- ordenado y efectivo”.

- Gestidn interna con foco en las personas: se buscara establecer una gestion colaborativa
al interior de la institucion, fomentando una comunicacion abierta, transparente y con
enfoque de género, reconociendo que la mejora de los procesos y su éxito tiene relacion
directa con el trabajo conjunto con las y los funcionarios. Todas las actividades de este
eje tendran como foco principal las personas, por lo que una actividad clave es la
“Actualizacion de la politica de personas con enfoque de género”.

Anexo 2: Talleres de Participacion y Construccion Colaborativa

Para disefar la Politica Institucional de Género, el Comité de Género acordd una construccion
basada en el enfoque transversal de participacién, establecido en la planificacién estratégica
2023-2025. Esto implico incluir representantes de todas las divisiones, unidades y direcciones
regionales que conforman la estructura organizacional de la Superintendencia de Educacion. Este
proceso tuvo como proposito ser un ejercicio democratico y prospectivo, fundamentado en
diagnosticos ya existentes sobre la materia.

La estrategia de recoleccion de informacion buscé identificar las areas criticas de intervencion,
las acciones mas relevantes y los recursos necesarios. El objetivo del dialogo institucional se
fundamento en las prioridades, viabilidad y relevancia de las tematicas para la politica de igualdad
de género.

Para este fin, se tuvo la representacion, tanto estamental como territorial, que reflejara la
diversidad de la cultura institucional. Esta diversidad se origina en las experiencias previas de su
personal, la variedad de tareas y funciones actuales, las diferentes demandas de sus contextos
locales y regionales, y el desafio actual que suponen las politicas publicas intersectoriales y sus
procesos modernizadores.

En consecuencia, el Comité de Género ejecutd una estrategia denominada Talleres de
participacion y construccion colaborativa: Hacia una Politica de Igualdad de Género en la
Superintendencia de Educacidn. Esta estrategia se desarrollé en dos fases: la primera, logra
definir areas y métodos de intervencion y transformacion a través de un dialogo abierto e
inclusivo; la segunda fase se orienta a la expresion de ideas y establecimiento de prioridades
para las futuras acciones de la Superintendencia de Educacién, considerando el corto, mediano
y largo plazo. Cabe sefialar que se desarrollaron 4 talleres en los que jefaturas de distintos niveles
y profesionales de la direccion nacional y de algunas regiones inscritos voluntariamente.
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Los talleres aplicados permitieron relevan y priorizar, desde la voz de las y los participantes,
algunas problematicas que enfrenta la Superintendencia que hace importante la formulacion de
una Politica Institucional de Género.

A continuacion, se presentan las problematicas detectadas y priorizadas por grupo:

Grupo Problemas priorizados por cada grupo
Grupo 1 Falta de comités de Acoso y maltrato Falta de datos
Género mas activos entre pares, mujer- desglosados por
frente a situaciones de hombre, jefaturas género en todas las
maltrato o hacia abajo. dimensiones de trabajo
discriminacién. de la SIE.
Grupo 2 Falta avanzar en la Falta de coordinacion Falta de orientacion
capacitacion interna en con MINEDUC en con enfoque de género
temas de diversidad poder fiscalizar enla
efectivamente las gestidn de personas
orientaciones
respecto de temas de
género
Grupo 3 Conductas culturales Discriminacion Paridad en la
misoginos. iguaidad de distribucién de las
condiciones respecto unidades
del trato
Grupo 4 Falta de informacion Invisibilizacién y La conformacion del
: para la disparidad de las equipo desde una
transversalizacion del | labores de cuidado. mirada no paritaria.
enfoque de género en
la gestiéon de la SIE.

En el relato se puede obtener informacién descriptiva que sefiala la urgencia de avanzar en una
capacitacion pertinente que profundice en &mbitos de igualdad de género, al respecto se sefala:

‘Nos damos cuenta de que no bastan los cursos de capacitacién tecéricos o las
campanas para manejar conceptos y generar cambios, Se requieren
experiencias formativas significativas para el quehacer de las jefaturas y
funcionarios (talleres practicos). Focus group, Grupo 4. 12.12.2023.

Se insiste entre las y los participantes que se requiere de la comprension entre todos quienes
conforman la Superintendencia de Educacién del concepto de igualdad entre géneros, que todas



;, ' . .. Politica Institucional de Género

- : : i Péaginas 24 de 25
Superintendencia  °  fecha del documento | 24/12/2024 P e ~«g~'—7~~—~»—— T e
de Educacion | version o0 .

; ;  Nivel de confidencialidad Uso interno ! Cédigo i GAB

GG NPV PV e i [STPRPNY S — C el s e e e e

y todos podemos realizar las mismas funciones o tareas, se releva el hecho de que los cargos no
estén propios de sesgos de géneros, tal como se indica a continuacién.

“...No hay una identificacion de las lineas estratégicas para avanzar en el
enfoque de género” Focus group Grupo 2 07.12.2023

“Se requiere de generar una comprensién interinstitucional de que todos
somos iguales. Asignacion de tareas con carga en los roles de género.Que
la carga laboral sea equitativa en todas las unidades, sin importar el rol de
género”. Focus group Grupo 3 12.12.2023.

De los problemas priorizados por las y los participantes, se desprenden ambitos internos y
externos de gestion, en el campo de lo interno, es donde mas se visualizan problematicas para
la formulacion de una politica de iguaidad de género, pudiendo ser agrupadas en tres grandes
tematicas: (1) Capacitacion interna, (2) Condiciones culturales que propicien la igualdad en el
trato entre mujeres y hombres y (3) Paridad en la conformacién de equipos por unidades. Se
agrega como eje transversal al ambito interno la falta de datos desagregados, para cada una de
las dimensiones de trabajo de la Superintendencia.

Por ultimo, se problematizé respecto de ambitos externos que pudieran estar vinculados con la
gestion de la Superintendencia, y que tienen relacién con la coordinacion con MINEDUC para asi
poder fiscalizar efectivamente las orientaciones respecto de temas de género.



