3 Puntos sobre la rehabilitacion y ampliacion
de la vivienda colectiva en altura en CHILE’

Francisco Chateau Gannon

Paula Martinez Torres

Cristian Schmitt Rivera

Waldo Bustamante Goémez

Si el Partendn no hubiera sido transformado en una iglesia cristiana habria
desparecido. Del mismo modo, Santa Soffa no existiria de no haber sido
convertida en mezquita. Muchos de los edificios mas importantes de nuestra
historia han sobrevivido gracias a los cambios ideologicos (y casi siempre tambicn
funcionales) que han sido operados en ellos durante distintas époc:lsA

Frédéric Druot + Anne Lacaton & Jean Philippe Vassal*

I. ESTADO DE SITUACION

La poll’tica de financiamiento de la vivienda ha tenido dos efectos urbanos impor-
tantes, interdependientes. Por una parte, ha creado un gran parque habitacional de
viviendas de bajo estdndar concentrado en zonas periféricas con alta densidad, donde
los problemas de convivencia exigen intervenciones de rehabilitacién y remodelacion.
Por otra, ha estimulado el despoblamiento de las comunas interiores de la ciudad,
donde esta ubicada buena parte de las antiguas poblaciones de los afios cincuenta

y sesenta, que también requieren atencion y que, desde un enfoque de renovacion
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Durante las ultimas siete décadas, el estado chileno ha promovido de forma
directa e indirecta, la construccién de mds de 350.000 viviendas colectivas en
altura?, haciendo frente a la creciente demanda habitacional urbana destinada a
alojar a una clase media emergente, derivada de las migraciones campo-ciudad
y el crecimiento econdmico que ha experimentado el pafs durante las tltimas
décadas’. Dicho parque de viviendas se encuentra mayoritariamente alojado en
edificios aislados de 3 a 5 pisost, llegando a conformar mas de 1.500 condominios
sociales en altura, distribuidos a lo largo de todo el pais, albergando una
poblacion que supera el millon y medio de habitantes, equivalente a un 8 por
ciento de la pob]acién nacional. Sin embargo, la mzyorfa de estas viviendas

no cumplen con los estandares minimos de habitabilidad estipulados en la
normativa vigente, ya sea porque el drea de los departamentos no alcanza los

55 metros cuadrados establecidos como superficie minima para el desarrollo

de nuevas viviendas sociales en la actualidad, o bien, porque su envolvente no
cumple con los estdndares de aislacion y conductividad térmica necesarios para
asegurar un confort minimo de los recintos interiores, o porque los espacios
pﬁblicos de dichos conjuntos no cuentan con el equipamiento necesario para
cubrir los requerimientos de sus habitantes y establecer una relacion adecuada

con la ciudad.

El punto es importante, ya que ademds de permitirnos hablar de un déficit
cualitativo en este tipo de vivienda, nos permite discutir la necesidad de
impulsar y consolidar las polfticas pﬁblicas destinadas a la rehabilitacién y
ampliaci('m del stock de la vivienda colectiva en alcura a]ojada en condominos
sociales, haciéndonos eco de la variabilidad que han tenido las politicas
habitacionales en torno a la rehabilitacién de vivienda colectiva desde el afio
2000 en adelante. Segiin el Departamento de Gestion Urbana y Territorial de
la Division de Desarrollo Urbano del Ministerio de Vivienda y Urbanismo,
entre los afios 2000 y 20187, se han desarrollado y proyectado 18 intervenciones
en condominios sociales en altura, incorporando en sélo tres de estos casos
estrategias de rehabilitacion y ampliacion en los departamentos. Esto representa
un porcentaje extremadamente bajo del parque de viviendas involucradas en
este tipo de intervencion, traspasando al estado los costos de las demoliciones,

la reurbanizacién, la relocalizacion de las familias y la construccion de las



FIG. 01: «<PLUS» (2004) y «PLUS Paris» (2015)
Metodologia y Casos de estudio para la transformacion de
conjuntos de viviendas en altura en Francia
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FIG. 02: Druot, Lacaton, Vassal
Proyecto «PLUS» : Transformacién de la Torre Bois-Le-Prétre,
Paris

nuevas viviendas, en circunstancias que cada una
de estas acciones ya ha sido ¢jecutada y financiada
con fondos publicos al ejecutar los proyectos
originales. Ast, resulta urgente llevar adelante la
discusion en torno a la conservacion, actualizacion
y reutilizacion de la vivienda colectiva en alcura,
sobre todo cuando se trata de inversiones realizadas
con fondos publicos en los que la demolicion y
reconstruccion significa desechar la inversion ya
realizada por el estado, comprometiendo nuevos

pﬁbicos en un traspaso a entidades privadas,

encargadas de la demolicion, el diserio y la ejecucién

de las nuevas obras.

II. LA ACTITUD PLUS Y SU TRASLACION A LA
REALIDAD CHILENA

El principio de PLUS, basado en la ampliacién
del edificio preexistente mediante un espacio
estructuralmente auténomo, minimiza las
molestias que han de sufrir los habitantes durante

el transcurso de las obras. Las distintas fases del
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proyecto pueden realizarse de forma escalonada,

lo que permite el uso alterno de las habitaciones

de la vivienda. La totalidad de la prolongacion es
prefabricada, planta por planta, y se superponen al
bloque de viviendas. A continuacion, el cerramiento

01‘iginal se sustituye por la nueva fachada de vidrio®.

El ato 2007, los Arquitectos Frédéric Druot, Anne
Lacaton y Jean—Philippe Vassal publican el libro
PLUS, La vivienda colectiva, territorios de excepcidn,
destinado a promover la rehabilitacion vy ampliacién
de edificios de vivienda colectiva en altura en
Francia®. En parte manifiesto, en parte compendio de
casos de estudio y en parte demostracion proyectual,
el libro se presenta como una guia, capaz orientar

de forma prictica y conceptual las operaciones de
ampliacion, mejora y actualizacién de edificios de
vivienda colectiva en altura dentro de la ciudad,
proponiendo un modelo alternativo de desarrollo
urbano, basado en la densificacion del territorio ya
urbanizado y el principio de economia que supone

la reutilizacion de las construcciones existentes.

Bajo la consigna de “No derribar nunca, no restar

ni reemplazar nunca, sino de anadir, transformar y
utilizar siempre”, Druot, Lacaton y Vassal, instalan
una mirada radical frente a las posibilidades que
ofrecen los conjuntos de vivienda colectiva en altura
al interior de la ciudad, que no solo promueven la
rehabilitacion v ampliacién de los edificios alojados
en su interior, extendido su ciclo de vida y mejorando
los estandares de habitabilidad de la vivienda; sino
que también, buscan identificar areas susceptibles de
ser intervenidas con nuevas edificaciones, alojando
vivienda y equipamiento, en una estrategia que
propone avanzar desde la intervencion puntual sobre
conjuntos de vivienda colectiva en altura, para Hegar
a modificar la forma de concebir las posibilidades
que ofrece hoy la ciudad en su ciclo de trasformacion

y densificacion.

La intervencion sobre la Tour Bois le Prétre (Paris

- 2011), con un total de 96 viviendas, 8.900 metros
cuadrados rehabilitados y 560 metros cuadrados de
extension y la intervencion en el conjunto Quartier
du Grand Parc (Bordeaux- 2016), con un total de 530
viviendas, 44.210 metros cuadrados rchabilitados y
23,500 metros cuadrados de extension, constituyen
la demostracion empfrica de la viabilidad de los
principios declarados al interior de PLUS, al tiempo
que propone una forma de operar replicable a gran
escala, transformando la idea de trasformacion,
densificacion y cambio con que actualmente se
enfrenta el desarrollo de la ciudad. Cuestiones
como la prefabricacién para disminuir los tiempos
de ejecucién, disminuyendo al maximo el impacto
sobre los habitantes de los edificios mientras se
ejecutan las obras de rehabilitacién, la posibilidad de
relocalizarlos dentro del mismo edificio, de acuerdo
a sus necesidades (adultos mayores, variacion en el
tamano de la familia, etc.) o las mejoras en el espacio
pﬁblico, convierten el traba]'o de Druot, Lacaton y
Vassal en un referente para discutir las operaciones
de rehabilitacién en condominios sociales en altura

en el medio nacional.
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Bajo este punto de vista, la incorporacion de
Fredérie Druot al grupo de investigacion de la uc',
ha permitido establecer similitudes y diferencias
entre la realidad francesa y el contexto nacional,

identificando en la tenencia v propiedad de la
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vivienda social en altura v la calidad de la edificacién
existente, las dos grandes diferencias al momento de - T L
plantear la traslacion de los principios enunciado en
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PLUS y v la adopcidn de las intervenciones en Paris
y Bordeaux como referentes para las operaciones de
rchabilitacion en Chile.

El primer punto, relacionado con la propiedad de

la vivienda, es probablemente el més gravitante

de todos al momento de evaluar la factibilidad de
acometer una operacion de rehabilitacion, ya que

en el caso francés, el estado es propietario, gestor y
mandante de la intervencion, alineando las diferentes
reparticiones publicas bajo una decision politica
central; mientras que en el contexto nacional, el
mecanismo de subsidio habitacional determina

que la propiedad de la vivienda sea privada,
obligando a resolver cuestiones legales vinculadas a

. . FIG. 03: Druot, Lacaton, Vassal
la copropiedad del terreno, establecer mecanismos Proyecto «PLUS» : Transformacién del conjunto Grand Parc,

de acuerdo comunitario con los propietarios de Bordeaux
los edificios y gestionar el financiamiento a partir

de instrumentos parciales, como el subsidio de

proteccion del patrimonio familiar (3pf), que al ser

concebido originalmente para financiar la mejora de

viviendas aisladas, no contempla aspectos como la
regularizacion de las copropiedades en que se ubica

la vivienda colectiva en alcura o la recepcion final de

las obras, considerando los cambios normativos que

han ocurrido en ¢l pais, dejando fuera del marco legal

a las viviendas rehabilitadas.

Sobre la calidad de la edificacion y el diserio de

los condominios sociales en altura, es importante
relevar dos aspectos que marcan una fuerte diferencia
entre la realidad francesa y el parque de viviendas
alojados en el pais. Por una parte, los departamentos
considerados en las 18 operaciones de rehabilitacion
declaradas por el MINVU, tienen una superficie
promedio de 42,64 metros cuadrados, con frentes

de fachada que normalmente no superan los 6

metros, limitando severamente la posibilidad de
ampliacion sin dejar recintos mediterrdncos y en los
que przicticamente no existe variacion tipolégica,
mientras que la superficie de los departamentos
intervenidos en Francia tiene una superficie
promedio de 67,3 metros cuadrados, con una gran
diversidad tipoldgica, con departamentos que van
desde los 44,6 metros cuadrados a los 101,8 metros
cuadrados. Esto determina, en el caso chileno, la
necesidad urgente de sumar nuevos dormitorios y
logias para avanzar el estdndar minimo necesario
de habitabilidad para las familias que viven alli.

Mientras que en el caso francés, la holgura de

superficie y la diversidad tipoldgica ha facilitado o ) )
T, . . FIG. 04: Investigacion Equipo UC - PLUS Chile Es

la reubicacién de las familias que viven en los Estudio sobre Conjuntos Bloques Tipo «C»

edificios en las nuevas unidades refaccionadas de

acuerdo a sus requerimientos, permitiendo que las

ampliaciones se centren en el espacio comun de las

viviendas, sumando ‘jardines de invierno’y balcones

como espacios de uso flexible. Y por otra parte, se



FIG. 04a: Investigacion Equipo UC —
PLUS

Estudio Conjuntos Modernos CORMU/
EMPART (Conjunto Inés de Suarez)
Autora: Marisela Rojas

ha de mencionar la calidad de la edificacion y el
desempeiio estructural de los edificios a incervenir,
que en el caso francés se basan en estructuras de
muros de hormigén armado, con amplios espacios
comunitarios en las inmediaciones de los bloques a
intervenir, facilitando las facnas de construccion y

la incorporacién de estructuras suplementarias para
alojar las ampliaciones, mientras que en los conjuntos
chilenos, las viviendas son estructuradas en base

a muros de albaiileria armada, con una cilida de
ejecucién irregular, lo que determina un alto grado
de incertidumbre al momento de adosar estructuras
suplementarias para ampliar los deparcamentos.

Al mismo tiempo, las urbanizaciones contemplan
espacios sumamente reducidos entre bloques,
dificultando la instalacion de facnas y la ejecucion de
las obras, junto con limitar severamente el espacio

disponible para la ampliacion de los edificios.

III. CONSTRUIR SOBRE LO CONSTRUIDO
Y LA NECESIDAD DE SISTEMATIZAR LAS
INTERVENCIONES

La experiencia nacional en rehabilitacion de
vivienda colectiva en altura es reducida y en
general, ha sido llevada adelante sin un marco
metodoldgico que oriente su desarrollo™. Sélo a
partir del afio 2015, con la creacion del Programa
de Regeneracién de Conjunt()s Habitacionales,

se formaliza la voluntad de establecer criterios
metodologicos comunes para llevar adelante este
tipo de intervenciones, cristalizando en el afo 2017
con la creacion del decreto DS18 (MINVU 2017),
que establece un modelo de gestion que base a tres
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FIG. 04b: Investigacion Equipo UC —
PLUS

Estudio Conjuntos Modernos CORMU/
EMPART (Conjunto Torres de Tajamar)
Autor: Cristébal Burgos

ctapas: a) diagnostico®, b) claboracion del plan
maestro” y ¢) ejecucion y cierre™, subdividiendo
cada fase en una serie de actividades, hitos y
productos vinculados con la diferentes dimensiones
que se han de abordar para el desarrollo de las
intervenciones (aspectos legales, estructurales y
constructivos, orgnnizaci()n comunitaria, eficiencia
energética, disefio arquitectonico, instalaciones y
espacio publico y equipamiento).

La intervencion en el conjunto Brisas del Mar

— Nuevo Horizonte, localizado en la Region de
Valparaiso, es representativa de la realidad actual
de los procesos de intervencién en condominios
sociales en alcura, gestionados con variaciones
importantes durante su desarrollo, dejando claro
que la autoridad central no cuenta con una politica
decidida en torno a la rehabilitacion y ampliacion de
la vivienda colectiva en alcura. Iniciada en el afio 2010
bajo el programa segunda oportunidad, destinado

a relocalizar a las familias alojadas en condominios
sociales conflictivos o degradados, con el objetivo
de demolerlos y promover la reurbanizacion de sus
terrenos. Los objetivos del proceso de intervencion
varian sensiblemente durante su desarrollo

al constatarse que gran parte de las familias
residentes prefiere permanecer en el conjunto

y que esta dispuesta a participar de un proceso

de rehabilitacion y ampliacién de sus viviendas.
Esto determina que, finalmente, se relocalice a

un porcentaje de los habitantes originales y se
elabore un plan de intervencion con el resto de los
residentes en un proceso relativamente improvisado

que, a partir del ario 2015, junto con la creacion
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del programa de Regeneracion de Conjuntos
Habitacionales, inicia formalmente el proyecto
de rehabilitacion de 312 viviendas, ampliandolos

departamentos existentes del conjunto.

La experiencia ha evidenciado el impacto negativo
que tiene la incertidumbre a lo largo de los procesos
de rehabilitacion de vivienda, comprometido

la participacién y el apoyo de las comunidades
involucradas debido a la excesiva extension en

el tiempo del proceso, el incremento de costos
directos ¢ indirectos y la excesiva complejidad en

el proceso de gestion y ejecucion. Esto convierte la
sistematizacion y optimizacién del proceso en una
preocupacion central al momento de plantear nuevas
intervenciones y crear una poll’tica pﬁblica replicable
y sostenida en el tiempo en torno a la rehabilitacion

de vivienda colectiva en altura.

Si examinamos la cronologia relativa a la historia de
la vivienda social en altura en Chile junto al catastro
de condominios sociales en alcura, publicados por el
Ministerio de Vivienday urbanismo (MINVU) en 2004,
veremos que la urgencia por resolver el problema

de la vivienda ha sido el motor central de las
intervenciones comandadas desde el estado durante
las dleimas siete décadas. Esto ha llegado a configurar
el estado de situacion actual que, por una parte, ha
resuelto el problema habitacional para la mayoria

de los chilenos, reduciendo el déficit cuantitativo de
forma radical, y, al mismo tiempo, ha configurado

el panorama actual, que los arquitectos Alfredo
Rodriguez y Ana Sugranyes’ han han bautizado

certeramente como “el problema de los con techo”,
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FIG. 05: Investigacion Equipo UC — PLUS
Estudio sobre Conjuntos Bloques Tipo «C»
Estado de situacion y propuesta de ampliacion colectiva
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FIG. 06: Investigacion Equipo UC — PLUS
Secuencia intervencion Conjunto Brisas del Mar — Nuevo
Horizonte

poniendo atencion al déficit cualitativo del parque
de vivienda en altura existente en el pais.

De este modo, la investigacién llevada adelante por
el equipo interdisciplinario de la UC ha determinado
la necesidad de contribuir a la discusion pﬁblica
para establecer con claridad la necesidad de que

el estado asuma una linea de intervencion paralela

a la promocidn de nueva vivienda, centrada en

la regeneracion urbana y la rehabilitacion de la
vivienda existente, proponiendo un modelo de
desarrollo urbano que privilegie la radicacién de

las familias en su lugar de residencia y potencie la
densificacion de la ciudad a partir de lo que ya se ha
construido. Y de forma paralela se ha determinado
la necesidad de sistematizar los diferentes procesos
de intervencién en condominios sociales en altura,
perfeccionado la estructura planteada en el DS18
(MINVU 2017), con el objetivo de hacer viable su
aplicacion sostenida en el tiempo.

DAY 60 / PROGRESS 20%






NOTAS

1. El presente texto consolida el punto de vista
derivado del trabajo interdisciplinario de un grupo
de académicos de la Pontificia Universidad catdlica
de Chile en torno a las posibilidades que tiene la
rehabilitacion de edificios de vivienda colectiva en
altura en Chile, al tiempo que intenta establecer

el potencial y la urgencia que esto tiene para las
politicas publicas al finalizar la segunda década del
siglo xx.

El grupo de trabajo esta conformado por 11
investigadores (Francisco Chateau, Paula Martinez,
Cristian Schmitt, Waldo Bustamante, Alejandra
Rasse, Alejandra Vives, Ricardo Irarrazaval, Gonzalo
Rodriguez, Juan Ignacio Baixas, Ivan Poduje y
Felipe Sandoval), pertenecientes a 5 facultades
(Arquitectura, Disefio y Estudios Urbanos, Ingenieria,
Medicina, Derecho y Ciencias sociales) y su origen
estd en la adjudicacion en el ano 2016 del Fondo
para investigacion interdisciplinaria en temas de
sustentabilidad de la Vicerrectoria de Investigacion
de la Pontificia Universidad Catdlica de chile (VRI),
con el proyecto titulado: Reacondicionamiento y
ampliacion de vivienda de interés social en altura.
Desarrollo de una metodologia de evaluacion,
proyecto e intervencion multidimensional para los
bloques CORVI 1070 y 1020.

El trabajo de investigacion se ha complementado
con el desarrollo de tres procesos de titulacion

e investigacion de posgrado, basado en la
realizacion de Talleres de Investigacion y Proyecto
al alero del Programa de magister de la Escuela de
Arquitectura de la Pontifica Universidad Catdlica:

1) La estructura como sitio, Transformacion y
rehabilitacion de edificio de vivienda en altura.
Magister en Arquitectura Sustentable y energia
(MASE). Profesores: Juan Ignacio Baixas y Francisco
Chateau. Alumnos: Isidora Cerda, Santiago
Quevedo, Pablo Iniguez, Karin Westermayer,

Maria Jesus Fernandez, Valentin Galaz, Joaquin
Larrain, Josefina Dominguez, Javier Abarcay Pablo
Amunéategui. Periodo académico 2016-17; 1) 7aller
de Titulacion TIP-TIA. Magister en Arquitectura
Sustentable y energia (MASE). Profesores: Cristian
Schmitt y Orlando Vigoroux. Alumnos: Maximiliano
Milosevic, Matias Traviesa, Francisca Rocuant,
Camila Barrientos, Macarena Margalet, Isabel
Buitron y Carlos Gonzélez. Periodo académico 2018
y Ill) Utopia y Realidad, Transformacion de conjuntos
residenciales modernos en Santiago. Magister

en Arquitectura (MARQ). Profesores: Francisco
Chateau y Thomas Batzenshlager. Alumnos: Joaquin
Broquedis, Cristébal Burgos, Laura Carrillo, José
Garrido, Gabriela Martinez, Trinidad Millan, Josefina
Millard y Marisela Rojas. Periodo académico 2018.



2. FREDERIC, Druot. rus: /a vivienda colectiva.
(Barcelona: Editorial Gustavo Gili, 2007), 12.

3. RODRIGUEZ, Alfredo, Sugranyes, Ana (eds.). Los
con techo. Un desafio para la politica de vivienda
social Santiago de Chile. (Ediciones SuRr, 2005), 200.

4. El ministerio de vivienda y urbanismo MINvU,
publicé en 2014 el texto Vivienda social en
copropiedad, dividido en dos volumenes: *“Memoria
de tipologias en condominio sociales” y “Catastro
nacional de condéminos sociales en altura”,
constituyendo el recuento més exhaustivo que
existe hasta el momento, en materia de vivienda
colectiva en altura promovida desde el estado
chileno. Cronoldgicamente, el texto divide la
historia de la vivienda localizada en condominio
sociales el altura en 5 periodos: 1) 1906 y 1935,
previo a la Ley de Venta por Pisos, describiendo las
primeras politicas en materia habitacional, con la
Ley de Habitaciones Obreras de 1906, la aparicion
de los conventillos y la construccion de citésy
pasajes; 2) 1936 y 1952, centrado en la formacion
de lainstitucionalidad en abocada a la promocion
de la vivienda, poniendo especial atencién a la
formacion de la Caja de Habitacién Popular en 1936,
la Caja de la Habitacién en 1943 y la promulgacion
de la Ley de Venta Por Pisos en el afio 1937; 3) 1953
y 1975, coincidente con la creacion de la CoRrvi en
1953y el MINVU en 1965; 4 ) 1976 y 1996, centrado
en el cambio de paradigma en cuanto al rol del
estado, enfatizando su rol subsidiario mediante
laincorporacion de la iniciativa privada como
agente importante en el proyecto y ejecucion de
las soluciones habitacionales; 5) 1997 en adelante,
periodo caracterizado por acciones destinadas

a remediar el déficit cualitativo de las soluciones
existentes (regeneracion urbana y rehabilitacion de
edificios), sustituyendo la Ley de Venta por Pisos
6.071 de 1936 por la Ley de Copropiedad Inmobiliaria
19.537. (nacimiento de los programas de Asistencia
Financiera en Condominios de Vivienda Social

D.S. 127, el Programa de Proteccion al Patrimonio
Familiar D.S. 255, programas de mejoramiento y
recuperacion de condominios sociales.).

Ver BUSTOS, Ménica; MONSALVE, Soledad;
HERRERA, Maria Teresa; MORENO, Juan Cristébal;
FERRER, Salvador. Vivienda social en copropiedad,
Memorias de tipologias en condominios sociales

- Catastro nacional de condominios sociales.
(Santiago: MINVU, 2014).

5. El World Bank Open Data del Banco Mundial
consigna que, durante las ultimas 5 décadas,

Chile ha pasado de tener un ingreso per capita de
U$ 532.6 en 1960 5 a U$ 15,346.4 en el 2017; en
comparacion a la region latinoamericanay el caribe,
que en promedio consigan un ingreso per capita de
U$369.7 en 1960 y U$9.274,7 en 2017. Recuperado
de: https://data.worldbank.org

6. Con respecto a la presencia o no de ascensor
dentro de los conjuntos habitacionales catastrados,
se puede sefalar que solo el 4% cuenta con
ascensores (53 conjuntos), mientras que la gran

mayoria no tiene ascensores (96%) (Grafico 62).
Ello resulta indicativo de la alta homogeneidad

de los conjuntos en relacién a su altura, la que

no suele superar los cuatro pisos. Segun se ha
podido constatar, ademas, los conjuntos con
ascensor solo tuvieron una expresion relevante
durante el periodo anterior a 1976, principalmente
en el periodo "66-'75 cuando se desarrolla la torre
como tipologia. En décadas posteriores, para el
universo de condominios sociales catastrados, esa
participacion se encuentra virtualmente extinguida.
Ministerio de la Vivienda y Urbanismo. Secretaria
Ejecutiva de Desarrollo de Barrios. Vivienda social
en copropiedad. (Santiago: MINvU, 2014), 135.

7. VILLAGRA, Eduardo. /nforme Practica Profesional
- Regeneracion Conjuntos Habitacionales.
Profesora Guia Mdnica Bustos - Tutor Ignacio
Moulian, Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la
Universidad de Chile, 2018.

8. FREDERIC, Druot. PLUS..., 18.

9. Ibid.

10. A la fecha, Frédéric Druot ha realizado 5 visitas
a Chile (17 al 21 de abril de 2017, 6 al 20 de junio

de 2017, 23 al 27 de noviembre de 2017, 26 al 30

de abril de 2018 y 11 al 15 de noviembre de 2018),
visitando conjuntos emblematicos de vivienda
colectiva en altura en Chile como la Unidad
Vecinal Portales, la Villa Frei o la Villa Olimpica,
junto con visitas en terreno de las ampliaciones
realizadas en el conjunto Brisas del Mar — Nuevo
Horizonte y el conjunto Marta Brunet donde el miNvu
planea intervenir a partir del afio 2019, realizando
propuestas arquitecténicas en ambos casos,
detonando una diccién en torno a las tipologias
estructurales utilizadas, el programa de recintos
arquitectonicos considerado en las propuestasy la
relacion con el espacio publico de los edificios.
Paralelamente, ha dictado charlas sobre su trabajo
y ha sostenido reuniones con autoridades del
Ministerio de Vivienda y Urbanismo, promoviendo
la necesidad de no demoler la vivienda colectiva en
altura, en favor de la rehabilitacion y reutilizacion
del patrimonio ya edificado en la ciudad.

11. Las 18 intervenciones registradas entre los

anos 2000y 2017 se pueden dividir en tres etapas
cronolégicas, de las cuales las dos primeras casi

no consideran la rehabilitacion de las viviendas,
demoliendo practicamente la totalidad de los
edificios intervenidos: a) 2000 - 2012, sin programa
especifico: contabiliza 6 proyectos, 6.109 viviendas,
con un 100 por ciento de demolicidn; b) 2012-2015,
Programa Segunda oportunidad: contabiliza 4
proyectos, 5.213 viviendas, con un 90 por ciento

de demolicion. A este periodo corresponde la
intervencion en el conjunto Brisas del Mar - Nuevo
Horizonte Il, localizado en Vifia del Mar, Region de
Valparaiso, contemplando la rehabilitacion de 312
viviendas, ampliando su superficie de 40 metros
cuadrados a 57 metros cuadrados; y ¢) 2015- al
presente, Programa de Reganacion de Barrios:

contabiliza 8 proyectos, 6.426 viviendas, con
un 41 por ciento de demolicion. A este periodo
corresponden los proyectos de intervencion en
el conjunto Marta Brunet, localizado en Puente
Alto, Regién Metropolitana, que contempla la
rehabilitacién de 704 viviendas, fusionado 256
unidades, alcanzando los 65 metros cuadrados
y ampliando 448 unidades, llegando a 552. Y el
proyecto en el conjunto Las Américas, localizado
en Talca, Regién del Maule, con un numero
indeterminado de viviendas a rehabilitar.

12. La primera fase del modelo, denominada
“Diagndstico”, considera un plazo de aplicacion

de 11 meses. Un equipo del gobierno coordina

la conformacién del comité de regeneracion

y la ejecucion de diagndstico en las areas
habitacional, urbana, social (en algunas ocasiones,
participativa) y juridica. Sin embargo, los casos
donde se han implementado estos proyectos, han
complementado estos estudios con encuesta a los
residentes, andlisis estructural, del desempefio
térmico y estado de las instalaciones de las
viviendas. A partir de los resultados del anélisis se
determina el area de intervencion del proyecto y
se procede a conformar una Mesa Técnica con el
objetivo de definir las directrices del Plan Maestro.
Dicha instancia estad conformada por el Director del
SERVIU correspondiente, el Secretario Regional del
MINVU, y el Jefe de la Division de Desarrollo Urbano.

13. En la segunda fase del modelo, denominada
“Disefo Plan Maestro”, se desarrolla el Plan Maestro
de Regeneracion, integrando la informacion
derivada de la etapa de “diagndstico”. En algunos
casos, esta etapa de constitucion del plan maestro
ha sido desarrollada de forma participativa. Y se
compone de un Plan de Gestién Habitacional,

un Plan de Gestién Urbanay un Plan de Gestién
Social, considerando el disefo participativo con la
comunidad y la Seremi correspondiente. El periodo
estimado para esta fase es de 8 meses de duracién.

14. La tercera fase del modelo, denominada “Fase
final de Implementacion y Cierre”, considera la
ejecucion de todas las acciones y obras definidas

en la etapa del Plan Maestro y es monitoreada por
medio de informes de avance anuales, contemplando
una etapa de cierre que tiene por objetivo entregar
alacomunidad las obras finalizadas, traspasando la
gestion del conjunto rehabilitado. Esta fase es la que
considera un mayor periodo de ejecucion, estimado
en 60 meses. Sin embargo, hasta el ano 2019,
ninguna intervencién en desarrollo ha implementado
el cierre del proyecto, sobrepasando en todos los
casos el plazo maximo estimado.

15. Alfredo Rodriguez y Ana Sugranyes dirigen SUR,
Corporacion de Estudios Sociales y Educacion

y desde esta plataforma han publicado: Los con
techo. un desafio para la politica de vivienda social.
(Santiago de Chile: Ediciones SUR, 2005); Con
subsidio, sin derecho. la situacion del derecho a
una vivienda adecuada en chile. (Santiago de Chile:
Ediciones SUR, 2016).



